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Piedmluva (2004)

Po procteni nazvt kapitol je jen trochu naro¢néjsi ctenaf mirné $o-
kovan a zmaten. Dostal se mu do rukou omylem zase néjaky bulvar?
Odlozit, anebo vyhovét prirozené lidské zvédavosti a ¢ist dal?

Domnivam se osobné, Ze je to plnokrevna zenska vypovéd o vi-
déni naseho umélého civilizovaného svéta, stale vice se vzdalujiciho
od ptivodniho fadu. Potfeba hlubsiho vhledu a snaha rozplést sou-
vislosti, které smétuji k celospolecenskym deformitam (nechci-li fici
k moralnimu rozkladu), jejichz dopad pocituje autorka na vlastnim
téle a na vlastni dusi, je tak autenticka a sziravd, ze prosakuje kaz-
dou skulinou plasté, originalné utkaného ze zajimavych udalosti pre-
chodného obdobi od realného socialismuk pokustm o vybudo-
vani poctivé demokracie, ze tfpytu atraktivnich kontaktd (dnes, kdy
se spole¢nost uz rozvrstvila, by se mluvilo o kontaktu s celebritami),
ze zcela osobnich, nékdy i radostnych uspéchd, ale i horkych proher
a nékterych rozhodujicich Zivotnich setkdni. Snaha o pravdivost vy-
povédi si pribézné chté nechté vynucuje odstup ve formé laskavého
humoru, ale i syrové britké ironie, aby ¢loveék nerezignoval a véechna
ta zklamani unesl.

Clovéka napads, Ze z barevnych stiipkti a kaménki nejriiznéjsich
struktur vytvari autorka prekvapivou a v mnohém nelichotivou mo-
zaiku naseho polistopadového Zivota, ktery neni ani zdaleka jen jeji
osobni historii. Svét idealistti a nad$encti se v porevolu¢nim obdobi
spléta se svétem ambicioznich individui, kariéristti i krimindlnich
zivll. ,,Zrno se neda v pocatecni fazi oddélit od plev® (biblicka pa-
rafraze). Heslo ,,S poctivosti nejdal dojdes” bere za své. Deziluze je
vétsi, nez se predpokladalo. Hledani opérnych bodi v prostoru nové
nabyté svobody je obtizné jak v kulture, tak v byznysu, spravé statu
apod. Moralni mantinely chybi v oblasti ekonomické, politické i spo-
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le¢enské. Respekt vzbuzuje snaha dobrat se odpovédi na prival ota-
zek, které pred autorkou necekané Zivotni situace stavi, v dostupné
nejnovéjsi odborné literatuie. Pomoci ni se pokousi opét najit pev-
néj$i ptidu pod nohama.

V racionalnim svété soucasné civilizace - nabyvajicim podo-
by virtualni reality, ve svété modernich technologii, orientovani se
na vykon - duse ¢lovéka stradd, zizni, ¢asto dlouho nevnimame, ze
se svéraznymi zpusoby (napf. psychosomatickymi onemocnénimi)
vehementné hlasi o sva prava. Nebude-li vyslysen jeji hlas, pak se bu-
dou lidi postupné proménovat nejen v roboty, ale i ve vyhorelé lidské
trosky.

Proto vidim v této praci podnét k zamysleni o smyslu existence ¢lo-
véka nejen ,tady a ted®, ale i v zacileni do budoucnosti, a zaroven
prispévek k prevenci fenoménu ,,burn out” (syndrom vyhoteni), coz
predstavuje ztratu lidskych kvalit a lidské perspektivy viibec.

Darja Kocdbova

6 PREDMLUVA

Z maturitniho tabla
(Foto Zdenék Touzimsky)

(01) Mareni ufedniho vykonu

»Jak by se vam libilo, sle¢no Kocabova, kdybych nechal umistit pred
Okresni narodni vybor v Mladé Boleslavi vasi metrovou podobiznu
s popiskem Mareni ufedniho vykonu, a pak se zdjmem sledoval, jak
budete skladat maturitni zkousku a studovat na vysoké gkole?“ Stra-
$il velitel skupiny estébakt, kdyz jsem béhem domovni prohlidky
odmitala vydat jeho podfizenému na stroji psané povidky Miloslava
Simka a Jittho Grosmana. Podfizeny se jich chtél zmocnit nasilim.
Chvili jsme se honili kolem stolu. Pak ho tata zastavil. Bylo ne-
jednoduché dostat mé na gymnazium. Pomohl feditel mla-

doboleslavské primyslovky Josef Tomas. Podminkou prijeti
bylo excelentni slozeni pfijimacich zkousek a vstup do So-
cialistického svazu mladeze. Predstava, Ze nebudu moci
pokracovat v fadném studiu, mé donutila k celoro¢ni sys-
| tematické pripravé. Najednou nékdo vyhrozoval, Ze neod-
maturuji a Ze o vysokoskolskych studiich si mohu nechat
jen zdat. Prevaze estébackého velitele jsem oteviené celit
nedokdzala. Docasné jsem ale nad nim i Sesticlennou
svitou jeho pfisluhovacti, ktera obsadila na nékolik
hodin na$ dtim a sledovala kazdy pohyb (mij a mého
taty), zvitézila. Z farni kancelafe jsem vynesla pod
svetrem, a pak pres zahradu pry¢ z domu hromadu
cyklostylovanych materialti - Charta 77. Co hledali,
panové nenasli.

MARENI UREDNIHO VYKONU 7
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Jazykovka na Narodni

Soudruzka reditelka Jarmila Radlova méla odvahu prijimat do pro-
tesorskych fad Jazykové Skoly v Praze véhlasné odborniky. Nejcas-
téji ucitele povyhazované z vysokych $kol. Lasku k francouzstiné se
ve mné snazila vzbudit manzelka historika-disidenta Karla Bartoska.
Z jeho zivota a dila mi utkvélo, Ze byl pivodné un grand barbare,
co se tyce piti alkoholu. A Ze teprve jeho francouzska Zena Suzanne
ho naudila, jak vse lentement prevalovat na jazyku a vychutnavat.
Neni dne, kdy bych si na manzelé Bartoskovy s laskou nevzpomné-
la. Kromé francouzstiny jsem na jazykovce studovala rustinu a psani
na stroji. Statnicim jsem se vyhnula operaci neakutnich haluxt val-
gustl. Pro¢? Nejen proto, Ze jsem vytrvale odmitala nechat se vma-
névrovat do slepecké metody psani na stroji. Pfi svém ostfizim zra-
ku. Bylo to hlavné z diivodu, Ze zacatek i konec studia na gymnaziu
byl poznamenan nepfiméfenym stresem. A ten jsem znovu prozivat
nechtéla. U maturity jsem znala vSe, domnivam se, na vybornou.
Dostala jsem jedinou. Od sovétské rustinarky (jen malokdo ji véril,
ze neni pribuznou Leonida Iljice Breznéva), Niny Kupcové. ,Bylo
to nespravedlivé. Znamky byly pfizptsobeny tak, aby odpovidaly
va$emu nedoporuceni na vysokou $kolu.“ Tuto jeji informaci jsem
dodnes nestravila. A tak nevéfim vSem tém vysvédéenim, osvédce-
nim a jinym dokumenttim potvrzujicim dosazené formalni vzdélani.
Zvlastni cena utéchy ve formé komplexniho hodnoceni z gymndzia
v Mladé Boleslavi a se slovy ,tfeba se to bude nékdy hodit“ mi byla
vénovana na odchodnou z jazykovky tfidnim ucitelem Ivo Valentou.

10 MARENI UREDNIHO VYKONU

(02) Na hranici geniality

Funkce administrativni pracovnice na Détské psychiatrické klini-
ce v Motole méla malo spole¢ného s psychicky narudenymi détmi.
Za dobu svého ro¢niho ptlisobeni na klinice jsem s nimi méla pfimy
tyzicky kontakt snad jedinkrat. Zato z archivu, ktery jsem prerovna-
vala sem a tam, mi $la hlava kolem. Moji pozornosti neunikla zad-
nd zajimava anamnéza. Vnimala jsem, Ze se nachazim mezi experty,
a uvédomila si, Ze se hned tak jednim z nich nestanu. Motivace k pra-
ci zacala prudce klesat. Nic nezmohl ani jeden z 1ékarti, ktery prede
mnou klecel, brecel, sliboval a prosil. ,,Zistante, Magdaleno, ja vas
na tu medicinu dostanu, véite mi.”

Léta stravend na Détské psychiatrické klinice v Karlovych Varech
zistala nezuroc¢ena. Tam mé lékari i sestricky (kolegové mé mamy
psycholozky) brali jako sobé rovnou. Méla jsem vlastni uniformu
i boty. O nékolik ¢isel vétsi. Byla jsem mensi postavy. V deviti letech.
Abych necourala doktorsky plast po zemi, musela jsem vzit zavdék
doktorskou kosili. Mé vérohodnosti to ale nikterak neubiralo. Paci-
enti citili, Ze k nim mam blizko. Cisté pro zajimavost jsem se jednou
chtéla presvédcit, jak jsem na tom s IQ. VSimla jsem si, Ze mama
po vecerech hodnoti néjakého Ravena. Pri jedné ze svych navstév
kliniky jsem tedy poprosila sestficku Masu, aby mi test pujcila, ze mé
zajima, jak je to délané. V necekané kratkém case se dostavil vysle-
dek. Na hranici geniality. Raven mi padl do oka. Zanedlouho jsem
znala vSechna feSeni zpaméti.

Na klinice v Motole jsem meéla potfebu si Ravena zopaknout.
Chtéla jsem dolozit, ¢erné na bilém, pro¢ se v praci, kterou vyko-
navam, nemohu citit dostatecné motivovana. Tehdy mi nesepnulo,
ze existuji i jiné testy nez performanc¢ni Raven. A to byl kamen ura-
zu. Néjakému, pro mne zcela neznamému psycho-socialnimu testu
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jsem tajné vyhlasila bojkot. Vysledek se dostavil. Na trovni socialni
debility.

Zda psycholozka Patricie Haushoferova pric¢itala mtj neuspéch
adolescentnimu rebelstvi, nevim. Vypadalo to tak, kdyz dal nahlas
premyslela, jak efektivnéji mé zapojit do svych odbornych aktivit.
Mné nezbyvalo, nez se s mou nahle se vynorivsi indispozici po an-
glicku vytratit. Do Internatni matefské Skoly pro mentdlné zaostalé
déti v Hodkovickach.

12 NA HRANICI GENIALITY

Shnila jablka

Na ,realné socialistické ucitelstvi” jsem kratce po nastupu rezigno-
vala a stala se pomocnou vychovatelkou. Potfebovala jsem radu pro
datelnou oligofrenickou Jituskou. ,,Kdyz se ti to stane na prochazce
v lese blizko lavicky, dobfe se rozhlédni, at té nikdo nevidi, chyt Jitku
za ruku a klouby ji otloukej o lavicku tak dlouho, az da pokoj.“ Vsu-
de se vzdycky najdou néjaka shnila jablka. Nastésti v tomto zarizeni
jsem nasla jen jediné.

Z prvni noci s détmi jsem méla obavy, a proto jsem jim poskytla
na myti podstatné delsi c¢as, nez bylo zvykem. Divoké viesténi a ca-
kani vodou v koupelné nebralo konce, stejné jako hazeni polstari
v loznici. Nedokazala jsem to détem odepftit. Tusila jsem, ze jakmile
ulehnou do postylek, nastane velké vecerni smutnéni.

»Kdyby nékomu v noci bylo moc smutno, tak ke mné muze prijit,”
za$eptala jsem. Vzapéti se ma postel prohybala pod tihou déti, které
se mé tichym, smutnym hlaskem ptal vecer co vecer, kdy uz pojede-
me. Kvtili mongoloidnimu Kubickovi, ktery do skolky jen dochazel,
jsem &asto rdno nemohla ani dospat. Cesal mi vlasy, hladil mé, nejra-
déji po nohach, a $tastné se pritom usmival. Zacala jsem mit pocity
viny, zZe na sebe déti prili$ citové vazu, Ze jim tim nakonec ublizim.

NA HRANICI GENIALITY 13



Pater noster

Otéhotnéla jsem. Mama byla presvédcena, Ze
pokracovat v praci s mentalné omezenymi dét-

mi by v mém pripadé nebylo moudré. Usoudi-
la jsem, ze udélam vibec nejlépe, kdyz se opét

rychle vypafim. Osudiim poznamenanych |
déti jsem tim ale neunikla. Naopak. Sahla
jsem po knizce Pearl S. Buckové Zustala di-
tétem. Vztah matky s mongoloidni dcerou
mé okouzlil a na chvili zbavil strachu z bu-
doucnosti.

Mamina odbornd literatura na téma
mentalniho poskozeni déti mé lekala ¢im
dal vice. Zacala jsem se hodné bat. O své
nenarozené dité, o sebe a nakonec upl-
né o vSechno. Téhotenstvi jsem stravila
v neschopnosti. Stale castéji se mi sta-
valo, Ze néco, co jsem nechtéla udélat
a ustavicné myslela na to, abych to neu-
délala, jsem nakonec udélala. Vydedu-
kovala jsem z toho, Ze to bude ziejmé
obdobné i v situaci, kdyz se néceho
budu prili$ bét, Ze se to nakonec sta-
ne. (Freudovy chybné ukony?) Méla
jsem hrizu z vytahu paternoster.
Zuzkostnovalo mé pouhé pomysle- |
ni, ze bych z néj nestacila vystou-
pit. M{ij manzel (z let 1979-1994)
Martin Kratochvil v tom zadné

14

Udélat ze mne pani

Kratochvilovou byl

Michaeltv napad.
(Foto Jan Malir)

slozitosti nevidél. ,To je jednoduchy. Vytah sjede do podzemi, slo-
z1 se na placku, sklopi do horizontalni polohy, aby mohl projet uz-
kou a plochou drahou do druhého sméru. Opét se postavi, roztahne
a jede nahoru.”

Pred porodem jsem si jela ukoncit neschopenku na kliniku pod
Marjankou. V $estém patie vystupuji z vytahu, mifim do ordinace.
Citim slabost, panikafim. Statisticky je snad vyloucené, aby se néco
podobného mohlo prihodit i cestou dold. Mijim pfizemi, vjizdim
do potemnélych Sachet, klesam na kolena, tvare skryvam do dlani,
loucim se. S obéma Zivoty soucasné. Muzsky hlas mé zveda. Stoupam
vzhtiru. Pfes druhé patro do tfetiho. Vystupuji. Mha pfede mnou,
mha za mnou.

Jsem doma. Otviram némecky preklad Lennarta Nilsona - Ein
Kind entsteht, s nitrodéloznimi fotografiemi zdravého plodu, porodu
i nového détatka. Pfivadim na svét nejprve jednu zdravou dceru a za-
nedlouho druhou. Déti odrustaji.
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Hladce obrace nahodit sejmout

Vysilam signaly SOS. Potrebuji si vice povidat, v rozhovoru utvaret
své nazory a postoje. Martin mé zvednutym ukazovackem a slovy
~rozum chaby, vile slabd, touha po novotach velikd“ odkazuje ke své
rozsahlé knihovné s tim, Ze az ji peclivé prostuduji, tak se mnou moz-
nd ztrati slovo. Prokousavam se filozofickou literaturou a nedokazu
si predstavit, ze bych se do ni jednou méla pustit v originale, jak mi
Martin opakované klade na srdce.

Dva roky se pfipravuji na statnici z anglictiny. ,,Magdaleno, vy uz
se o statnici nepokousejte. Vase velkorysa osobnost takovému typu
provérovani znalosti odporuje. S tim, co znate, miizete dobfe komu-
nikovat, a to je pro vas dilezité.“ Takovym zptsobem mi nikdo nikdy
nesdélil nedostatecné. Jen Ona. A Téta. ,, Iy jsi po mné, Magdalenko.
Ja na néjaky statnice taky nikdy nebyl a jsem jazykovy typ. Némcina
je muj druhy matefsky jazyk a obstojné se domluvim taky anglicky
a francouzsky.”

Od rodic¢t za Martinem. Zabrany do prace ve studiu, muj statni-
covy propad nekomentoval. Usedla jsem k pleteni. Hladce obrace
nahodit sejmout... A ndhle Martin zahlaholil ve dvefich obyvaci-
ho pokoje a koukal, co délam. ,,Pletu si takovy delsi aty;” vysvétlila
jsem. On. ,,A mtZes$ mi, prosim té, fict, kam je budes nosit?“ Necekal
na odpovéd. Zacilil svymi nejtéz$imi zbranémi. , Déti, déti, pojdte
sem, ja vdm néco ukazu. Pékné se ted podivame, kolik toho Magda-
lenka uz dopletla.“ Z prouténého kose Martin obratné vyjmul novot-
var tvofeny zméti klubek, jehlic, hackt a véech moznych spletenci.
Teatralné ho zvedl nad hlavu a spustil. ,,Tak tohle je ten tviij zivot,
takovejhle zamodrchanec. Clovék nevidi ani zacatek, ani konec. Ni-
kdy nic nedodélas. Pi prvni prekazce vSechno vzdas. Nemas zadnou
vili. A tak je to is tou tvou angli¢tinou. Dej se znova do prace, pékné

16 NA HRANICI GENIALITY

od zacatku. Znova to zkus. A zkousej to tak dlouho, dokud se ti to
nepodari.”

Saty jsem dopletla pres noc. Abych si to co mozna nejvice zkom-
plikovala, zvolila jsem délku ke kotnikiim. Druhy den kolem poled-
niho byly pripravené ke zkousce. Martin mé zahlédl pred zrcadlem
a smichy se mohl popukat. ,.Vidim, Ze se dobfe pripravujes na ruskou
zimu. V tomhle vydrzi§ bez problému i ¢tyficet pod nulou.“ Pot mi
stékal po ¢ele, jako kdybych stala pod sprchou. Saty byly z tlusté dvo-
jité vlny, pletené na vareckach, aby rychleji pribyvaly. Délka zptsobi-
la, Ze jsem je na sobé nemohla unést.

NA HRANICI GENIALITY 17



Autoarteterapie

Euforicka veseli stfidaly prohlubujici se deprese. V takovych chvilich
jsem se vrhala po tuzce, fixech nebo pastelkach. Kfizem krazem zaca-
ravala papirovou plochu a z ¢arového chaosu vytahovala ohranicené

vyjevy.

18 NA HRANICI GENIALITY

Pallas Athéna

Muj bratr Michael Kocab si neocekavané odskocil od prace na pri-
pravované performanci Laterny magiky Odysseus a pfijel k ndm
na venkov doprovodit mou dceru Dominiku do prvni tfidy. Velmi
spéchal. Shanél dubl za pévce Jochena Kowalského v roli Pallas Athé-
ny. ,,Nechtéla bys to vzit, Magdo?“ Mama zareagovala dfiv nez ja.
»Dyt ta holka v zivoté nestala pfed kamerou, jak by to, prosim te,
mohla zvladnout?“ Bratr Michael pokracoval. ,,Mohla by to zkusit.
Podiva se na ni kameraman Kucera a hned fekne, jestli jo, nebo ne.”

Za par hodin jsem musela zvladnout sviij vystup. Pomérné expo-
novanou operni arii s feckym textem.

3/ ™ N Bacovilepe,
1oV "dvEpa
OV "dAxipov,
v "gudpsioy,
TOV ‘gTuyofivea,
oV hudtoyotvia
‘Qdvocia nposayopsudusvoy,

Pallas Athéna, odéna do $atu tvrdého jako krunyt, s tézkou prilbici
na hlavé a ostrym kopim v ruce. Tocilo se v exteriéru na Vitkove.
Abych mohla vzkazat kralovi Odysseovi, zZe stojim pfi ném, muse-
la jsem po konstrukci vystoupat na nejvyssi leSeni postavené kolem
Muzea Klementa Gottwalda. Kameraman Jan Kucera se kolem mne
vznasel s pojizdnou plosinou, reflektory zafily, hudba hrala a ja ne-
trpélivé cekala na klapnuti klapky. Bytostné pohnuta arii, ktera se
mi spolec¢né s playbackem drala z hrdla, jsem blahosklonné shlizela
na no¢ni mésto a citila, ze mé také vidi. Bohabojné zraky jsem upi-
rala tam nahoru. Brala jsem vazné své poslani. Jan Kucera si toho
vs$iml. ,,Dékuji, byla jste bozska.“ Zaseptal a poklonil se.

NA HRANICI GENIALITY 19



Neschopa neschopna

Farmateni a vateni. Cinnosti mé nejhlavnéjsi v manzelstvi s Marti-
nem. Na traktoru jsem rada jezdila, kdyz Martin nebyl doma. Jednou
mé nasel spici, s bézicim motorem, zaparkovanou o strom. Troubil
uz od vrat a kficel na cely kraj. ,,Neschopa neschopna, ¢lovek zbytec-
ny, spole¢nosti neuzite¢ny. Nic ti nepatfi do ruky. V$echno zni¢is.
Vedle Martina se nedafilo najit odpovéd na otazku, kdo vlastné jsem,
kam sméfuji a jaka je moje pfidand hodnota. Vadilo mi, Ze nemam
vystudovanou vysokou $kolu, Ze jsem tzv. profesné nevyhranéna.
Chybéla mi solidni zdkladna, ze které bych mohla Martina ucinnéji
odsttelovat?
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(03) Americka zkusenost

Tahlo mé to do Ameriky. Do zemé selfmademanti, kde neni nikdy
pozdé s ¢imkoliv zacit. Jak mi bylo feceno. Béhem svého prvniho
pobytu v USA, par tydnt pred sametovou revoluci, jsem byla nucena
prubézné resit fadu organizacnich zalezitosti; prebukovavani letenek,
shanéni nocleht, rentovani aut atd. Nedélalo mi to problémy, a tak
rostlo, ze dne na den, mé sebevédomi. Kdyz mé pritel Oskar Petr,
kterého jsem navstivila v Los Angeles, poprosil, at vezmu jeho ca-
dillac a nechdm ho nékde opravit, a ja to bez problému zvladla, v tom
nepredstavitelném provozu, tak to uz jsem byla doslova nafoukana.
Podobné jako kdyz mé francouzska vytvarnice z Oaklandu Daniele
Proner zasvétila do taji malby na hedvabi a nechala volné tvorit. Es-
tetickou dpravu chrupu jsem zdarma svéfila bostonské stomatolozce
Daniele Sever. Od jejiho bratra Ivana jsem pak ziskala pratelské po-
zvani na Harvardskou univerzitu, kde toho ¢asu prednasel. Vyuzila
jsem moznosti zucastnit se zahradni prednasky na téma interrupce
a pfi prvni prilezitosti se ptihlasit do harvardské diskuze. S ocafem
Martinem Filipcem jsme zhlédli v kiné na Harvard Square snimek
ceského rodaka Milose Formana Unbearable Lightness of Being. Vza-
péti nato jsem se ocitla — jako MagdAlenka v 1isi divil — v rezisérové
sidle v Connecticutu. Kamarad Jifi Lhota z Falls Village, zdvodnik
na divoké vodé, mé parkrat vzal do domova dichodct, kde si pri-
vydélaval. Jakmile mé starecci zmercili, prestalo je bavit hrat Bingo.
Snazili se navazat se mnou kontakt, aby mi mohli sdélit sva nejtajné;-
§1 ,prani”. Odjet nékam pryc¢ z toho krasného a vyvonéného domova
dichodct. Kdyz jsem se ptala, co mysli tim nékam, se slzami v oc¢ich
upresnovali. ,No, prece k nasim détem.”

V Americe jsem potkala mnoho lidi riiznych narodnosti, profesi
i spolecenské prislusnosti. Méli jedno spolecné. Brali mé. Byli pre-
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svédceni, ze jsem vyslovené manazersky typ a ze bych s tim néco
meéla délat. Vyslechla jsem hodné pribéhti o opakovanych zacatcich
uspésnych. O jejich bankrotech i padech. Nasala jsem vSudypritom-
ny existencni stres a pochopila, Ze v Americe neni ani tak rozhoduji-
ci, kolik toho ¢lovék zn4, ale koho zna. Americka zku$enost pro mne
byla odrazovym mustkem prakticky ke vSemu, ¢im jsem se zacala
profesné zabyvat.
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Zhrouceni komunismu

Domu jsem se vratila o poznani jind. Martinovi to neuniklo. Zacal
mé osocovat z feminismu, nazyvat modrou puncochou a odkazo-
vat, podle néj, k mym novym kamaradkam. Klare Zetkinové a Roze
Luxemburgové. Zhrouceni komunismu jako by vSemu dalo nacas
novy smyl. Nikdo a nic uZ mé nedokazalo zastavit pred zapojenim se
do néceho ,,smysluplného” Stejné jako ja nedokazala zastavit blizici
se krach manzelstvi s Martinem Kratochvilem.

Revolucni rej

Revolu¢ni rej v mém pripadé zavrsilo setkani s ¢erstvé inaugurova-
nym prezidentem Vaclavem Havlem. Na neformdlni oslavé ve Spali¢-
ku. ,To je moje ségra, Vasku, $ilené se jilibis.“ Prezident se nepfitomné
pousmal a rozpacité zarackoval. ,Ja mam ale dvé brady.“ V pribéhu
vecera jsem bedlivé sledovala prezidentovu podmanivou interakci
s okolim. Dominovalo ji to nejroztomilejsi chichotani a $vitofeni, ja-
kého byly schopny herecky Jifina Bohdalova a Dagmar Veskrnova.
Plna dojmti jsem se vrhla v nasledujicich dnech do prodeje gramofo-
nové desky Havlovy hry Audience na namésti v Bene$ové.
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(04) Hodné muziky za malo penéz

Zadanim hodné muziky za mélo penéz mé bratr vyzval, abych mu
spole¢né s architektem Michaelem Klangem zaridila poslaneckou
kancelar. Prizvala jsem na pomoc jesté Oskara Petra, se kterym jsme
pri této prilezitosti odstartovali projekt malby na sklo. Jakmile se za-
darilo, Oskar ztratil zdjem. Perspektivnéjsi spoluprace se rysovala
s architektem Klangem. Vyustila do realizace mého rodinného domu
- za malo penéz hodné muziky. Slovy ,,Ja se vam na to, milostiva,
vy...“ ji architekt bohuzel i bohudik predc¢asné ukoncil.
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Vzpominky na sovétskou okupacni armadu

V poslanecké kancelari jsem se moc neohrala. Nez jsem stacila pro-
jevit schopnosti valecného stratéga jako jedna z asistentek predsedy
parlamentni komise pro odsun sovétskych vojsk z Ceskoslovenské
republiky Michaela Kocaba, bylo po véem. S armadni generalitou
a c¢leny parlamentni komise pro odsun sovétskych vojsk nastupuji
jednoho pamatného dne na letisti ve Kbelich do vojenského letounu
Ceskoslovenské armady. Z jakych divodi bylo pilotovéani svéfeno
mistrovi sportovni akrobacie Petru Jirmusovi, o tom mohu pouze
spekulovat. Stolkova uprava (z ruského stolicnaja) a uniformovani
muzi mne nenechali na pochybach, ze se bude pit, zpivat a mozna
i tancovat. Sama sebe si uvédomuiji az jako tfesouci se zimou ve Sliaci
na letisti, pohnuté sledujici salutovani vSech véem a dramaturgicky
precizné zvladnuty odlet vice nez desitky sovétskych vrtulniki.

Vojenské hlidky pochodujici kolem naseho domu v Mladé Bolesla-
vi. Od kasdren k sovétskému velitelstvi a zpét. Ve dne v noci. Nékdy
tak détské, jakoby nevinnost zracici tvare sovétskych vojaka. Kdo-
si prehazuje pfes ma zimou ztuhld ramena dzinovou bundu. ,,Pavel
Dostal, moje ségra.“ Upresnuje Michael, ¢imz definitivné pretina ro-
mantizovani mych vzpominek na sovétskou okupacni armadu.
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(05) Art Production K.

Bezprostfedné po sametové revoluci nas v Praze navstivil bratranec
Stéphane Kocab. Zalozil mezinarodni konzulta¢ni spole¢nost Cze-
cho-link a predstavoval si mé v pozici Junior Manager. Bratr sou-
hlasil, ale hodlal mé zaroven v¢lenit do spole¢nosti Art Production
K., kterou spoluvlastnil s Milo§em Zapletalem a Oldfichem Lichten-
bergem. Pfi jedné z dalSich navstév bratrance Stéphana se Michael
chtél pochlubit nové zrekonstruovanymi prostory APK, a tak jsme
se vydali no¢ni Prahou na prohlidku. Hlavni dverfe agentury nesly
otevrit. Michael to nijak nekomentoval a s razanci sobé vlastni vpadl
do malych postrannich. Jako by se ze tmy bleskové vynofila a vza-
péti zase zmizela hold lidska ... na vysoké noze. Planovany projekt
s bratrancem Stéphanem vySumél do ztracena. Mozna ho napadlo,
ze kdyz mame hned zpocatku ze vseho takovou ..., Ze nebudeme do-
stateCné seridzni partneri.
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Vychod - Zapad

Do APK jsem nastoupila jako produkéni manazerka pro zahranici.
Milos Zapletal se rozhodl otestovat mé organiza¢ni schopnosti na me-
zinarodni konferenci International Society for Performing Arts Admi-
nistrators (ISPAA), které se zacastnilo pres sto kandidata z vice nez
padesati zemi. Lidé se sjizdéli od patku. V sobotu rano se registrovali
a po celodennim povinném programu je ¢ekalo kulturni uvolnéni.
Pozdni odpoledne v hotelu Forum bylo poznamenané stupnujici se
nervozitou spojenou s vecerni akci. Autobusy objednané na rozvoz
lidi do centra Prahy mély neprehlédnutelné zpozdéni. Doufala jsem,
ze anglické obraty jako Cool down, Don 't be so nervous, Everything
will be OK, You will love the performance I promise, I will be with you,
of course, no problem... zafunguji. Omyl. Céste¢né jsem si oddychla,
az kdyz jsem dvéma skupinam mohla zamavat a poprat hezky vecer.
K odbaveni zbyvala tfeti skupina. Nejproblematictéjsi. S kamennym
vyrazem jsem hosty posadila do autobusu, jako slepice na hradé je
nékolikrat prepocitala, a kdyz vSechno klaplo, obratila jsem se na fi-
dice, Cecha jako poleno, a vitézné zavelela Go! Ledy pukly. Vé¢né ne-
davérivi zahrani¢ni hosté pochopili, Ze jsem shopna obétovat i vlast-
ni identitu pro jejich pohodli, a zacali se srde¢né smat. Konecné se
podarilo navazat normalni lidské spojeni Vychod - Zapad.
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Gentleman s agreement

Mym druhym tkolem na APK bylo poslouzit jako agentka Michaele
Mal4cové, Miss CSFR (1991), béhem jejiho tydenniho pobytu v Lon-
dyné, ziskaného jako jednu z cen od spole¢nosti RAPID, speciali-
zované odnepaméti na mezinarodni vystavy a veletrhy. Socialisticky
autobus kodrcajici se do Londyna cestou necestou. Pach spotfebova-
ného i nespotrebovaného alkoholu. Halasné osazenstvo. Cigaretovy
dym. Neslo mi do hlavy, co by mohlo byt ucelem takové cesty. Ja
byla povérena, kromé Michaely, jesté zvlastnimi ukoly. Spojit se v ne-
odkladnych zalezitostech s Mickem Jaggerem, baronem Tebbitem
a markyzem Cholmondeleyem.

Po prijezdu do jednoho z mezinarodnich hotelt v elegantni ¢tvrti
Kensington jsem nezaznamenala odpovidajici pfijeti Michaely a za-
chytila jeji zklamani. ,Neboj se, ja ti tady udélam takovou image, ze
se od nas jesté radi budou ucit,” ujistila jsem ji. Béhem dvou hodin
jsem svolala do Hyde Parku photo call péti vyznamnych londynskych
denikd. Michaela dostala novinare svou pfirozenosti, dobrou angli¢-
tinou a véeobecnym rozhledem. Par urazek jsme od kolemjdoucich
vyslechnout musely, ale rajcata, jak nam slibovali, po nas nehazeli.
Zpét do hotelu jsme s Michaelou vpluly jako mirné vycerpané pro-
fesionalky, které nepotfebuji nic jiného, nez se kvalitné obcerstvit.
Nechdpala jsem, kam nas recep¢ni sméruje, kdyz pfimo od vchodu
bylo vidét, kde se dobfe ji a pije. Prosly jsme temnym suterénem
do za§mudlané kantyny pro persondl. A ejhle. Clenové nasi vypravy
sytici se unavenymi pokrmy z otacecich boxt. Pfitomnost miss vzbu-
dila nezadouci rozruch. ,Tady jsme dneska naposledy, to ti garan-
tuju,” $pitla jsem Michaele do ucha a zacala planovat schiizku s ma-
jitelem hotelu. Pozval mé na snidani. Slovo dalo slovo. Placli jsme
si — gentleman s agreement. S Michaelou jsme se staly jeho osobnimi
hosty, s moznosti vyuziti vSech hotelovych sluzeb. Ja se zavazala, ze
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Michaela bude zdobit v pevné stanovenych hodinach hotelové lobby.
Od toho ¢lovéka jsem se viibec poprvé dozvédéla, zZe v hotelu probiha
jakysi Cesky tyden a Ze manekyny, které se s ndmi do Londyna $tast-
né ,,propily a prokoufily”, jsou jeho soucasti. Kde a jakym zptisobem
se vSe odehravalo, nam zistalo témér po celou dobu pobytu utajeno.
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V Londyné jako v bavince

S Michaelou jsme si zily v Londyné jako v bavlnce. Richard Pulford,
jeden z feditelti ISPAA, pro kterého jsem se v Praze div nepfetrhla,
nas pozval na prohlidku Southbank Center Royal Festival Hall. Vé-
noval nam vstupenky na The Phantom of the Opera do Her Majesty's
Theatre a pristavil na cely den taxi.

Néjaky diamantovy magnat

Pod velkorysym kabatem monotematickd umanutost néjakého dia-
mantového magndta, udajné kamardda Vaclava Klause. Naléhal
na Michaelu, aby se mé zbavila a vyjela si jenom s nim. Neporusila
nasi profesionalni umluvu, a tak bezpocet starcovych slibt, co vsech-
no nam ukdze, skoncil jen dal$imi vstupenkami. Na muzikal Miss
Saigon do Drury Lane Theatre.
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Mick Jagger, Markyz Cholmondeley, baron Tebbit

Ve volnych chvilich jsem dobyvala britsky parlament. Telefonic-
ky nebo fyzicky. ,,Hello, ma’am, how are you doing today?“ Zdravil
pokazdé stejné vratny. Vrtalo mi hlavou, jak se do britského parla-
mentu, na tu nejkonzervativnéjsi ptidu, do toho nejdistingovanéjsiho
prostredi, jaké si ¢lovék viibec dokaze predstavit, mize vloudit tako-
va familiarnost, jako Ze se mé nékdo pta, jak se dneska mas, matko.
Cula jsem v tom zradu. A proto jsem se rozhodla nikoho se na nic
neptat a nechat to vyfesit nahodu. Brzy jsem dostala za vyucenou.
»Krasa pomiji, blbost je véna.” Ma ‘am znamena zkracené madam.

Kancelari Micka Jaggera jsem depesi predala. S markyzem Chol-
mondeleyem prohovorila potfebné telefonicky. Byl mimo Londyn.
A baron Tebbit zasedal a zasedal... Kdyz si na mne chvilku vyset-
fil, tak to uz jsem relaxovala v reditelském fotelu Milose Zapletala.
Usmival se a vtipkoval. ,,Jestli za tebou prijdou, Magdo, néjaké ucty,
tak ja je neplatim.”
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Moralni ponauceni

»Jak se mate, pani Kratochvilova, mozna bychom se nékdy mohli se-
jit, kdyz nam to v tom Londyné nevyslo. Co vy na to?“ Telefonoval
feditel RAPIDU a pokracoval. ,,Pfisel vim sem dopis z toho londyn-
ského hotelu, kam vam ho mohu zaslat?“ Ucet, ktery jsem z obélky
vytahla, méril snad jeden metr. Poboufilo mé to. Sedla jsem a napsa-
la majiteli hotelu dékovny dopis s moralnim ponaucenim.
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Adieu C. A.

Pro pripravovanou vselidovou slavnost Adieu C. A., konanou na po-
Zest uspésného odsunu sovétskych vojsk z Ceskoslovenské republiky,
jsem byla povérena v ramci APK zajistit ucast néjaké vyznamné za-
hrani¢ni hvézdy (Phil Collins, Sting, Bob Dylan, Carlos Santana, Da-
vid Bowie, Paul McCartney, Paul Simon, Peter Gabriel, Frank Zappa
apod.). Faxovala jsem si s Philem Collinsem. Dostala jsem se na néj
pfes kmotru jednoho z jeho déti, americkou producentku Meagan
Tylor. Kromé pékného prasatka, které mi Phil namaloval, psal, Ze se
do Prahy chysta a tési, Ze mu o ni hodné vypravél jeho pritel princ
Charles. Zajimalo ho vSechno o mém bratru Michaelovi a o souvis-
lostech, ve kterych by se v pfipadé své ucasti na projektu Adieu C. A.
ocitl. Nacas se odmlcel. Pak zafaxoval, Ze to bohuzel nevyjde. Meagan
mi ve stejny den vycinila, Ze jsem bratra Michaela pfili§ vychvilila,
ze se Phil zalekl, aby jim nebyl zastinén. Paralelné jsem kontaktovala
dalsi umélce. Reagovali pozitivné, ale $ibenic¢ni termin vechno hatil.
Realné pripadal v uvahu Paul Simon. S panem Hegedusem, jeho ma-
darskym agentem a manazerem pro vychodni Evropu, jsem se nedo-
mluvila, i kdyZz Paul Simon do Prahy v uvedeném terminu sméfoval.
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Frank Zappa

Hudebni génius Frank Zappa nabidku prijal (1991). ,,Statnického
prijeti“ jako rok predtim se mu ovSem nedostalo. Kratce pred ptil-
noci jsem ho vyzvedla na Ruzynském letisti — ja a Oskar Petr. Vy-
svétlila jsem, ze posledni informace, kterou fanousci dostali o jeho
priletu z radia, znéla na nasledujici den rano. Cestou do hotelu Fo-
rum jsem oznamila, Ze budu koordinovat veskery Frankav program.
On se piatelsky pousmal. Jeho Zena Gail byla ve sttehu. Spanélsky
bodyguard konal svou povinnost. Vtésnat do nékolika malo dnd
Frankova pobytu v Praze co nejvice setkani s vladnimi Ciniteli, jak
si pral, a pritom zajistit dostatek medialniho prostoru pro spole¢nou
prezentaci Adieu C. A., nebylo snadné. Naplanované schtizky s poli-
tiky se z neznamych diivodi rusily nebo byly ponékud rozpacité. Ta
nejméné vydafena probéhla s kancléfem Karlem Schwarzenbergem.
Rozhovor se ubiral od poc¢atku pouze ke konci. Neuctivé. Citila jsem
pottebu do néj vpadnout. ,Jesté tu silnou kavu, pane kancléri, kdy-
byste mé nechal dopit.”

Vétsinu koncertu Adieu C. A. jsme s Frankem, Gail a Spanélskym
bodyguardem stravili v $atné Sportovni haly. Pouze kdyz byl Frank
na scéné s Prazskym vybérem, byla jsem v hledisti. Zmdahala mé
unava. ,Dej ji masaz.“ Vyzval Frank svého $panélského bodyguarda.
»Ne, dékuju, Franku, at ji da tobé, ty jsi nemocnej.“ Branila jsem se
v domnéni, Ze bych se snad musela svléknout. ,Iy to ted potiebu-
jes$ vic nez ja. Zkus to, Magdaleno.“ Trval Frank na svém. Spanélsko
u mne zabodovalo jako nikdy predtim.
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Paul Simon

Nasledujici den rano jsem dostala pokyn od Michaela neprodlené
dojednat s Paulem Simonem podminky pro vystupovani Prazského
vybéru jako Simonovy predkapely. Michael z toho nadSeny nebyl,
ale Paul Simon udajné kontaktoval prezidenta Havla a poprosil ho,
aby bratrovi vysvétlil, jak dulezita je vzajemna solidarita umélct.
Pripomnél své vystoupeni v Praze (1990) na koncerté S.O.S. Racism.
Zavolala jsem do hotelu Intercontinental a zacala s Paulem Simo-
nem vyjednavat. Slo to ztézka. Navrhla jsem, Ze za nim dobéhnu véci
doladit. Nenamital. Kdyz mé recep¢ni spojil s jeho pokojem a ja ho
informovala, Ze jsem pravé dorazila, promokld na kost, rozhodl, Ze
osobni setkdni neni nutné.

Vzala jsem si taxika a pospichala za Frankem, abychom nezmegkali
zivy televizni vstup. Cestou jsem se ho ptala, co si mysli o Paulu Si-
monovi a celé té hura akci. ,,Nic dobryho. Ze strany Paula Simona je
to jen chladna kalkulace. Vidél vcerejsi uspéch tvyho bratra a chtél ho
vyuzit pro sebe. Kdyz nevédél presné, do ¢eho jde, tak velkou odvahu
nemeél. Je to zneuziti.“ Z Frankova hodnoceni Paula Simona jsem na-
byla dojmu, Ze hodnotové svéty obou umeélcii jsou nekone¢né vzda-
lené a Ze budu mit problém vzit s sebou vecer Franka na koncert.

Cesti uvadéci mé pustili s vysvétlenim bez vstupenky. Americka
ochranka mi zastoupila cestu. Objasnit, kdo jsem, pomohl americ-
ky podnikatel Peter Magurean III. Probéhla jsem na plochu, abych
vidéla ten prisvih, ke kterému se schylovalo. Paul Simon vystupoval
s velkym big bandem a predvadél okazalou show. Z Prazského vybé-
ru udélal chudé pribuzné.

Oskar Petr byl vzdy tam, kde se NECO délo. Stédle mé ponoukal,
abych pozvala Paula Simona na panaka. Méla jsem ho za cely den tak
akorat dost. Uz jsem se s nim netouzila potkat. Oskar nepolevoval.
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»Ale jo, to bude zajimavy. A je tady se svoji novou girl friend Edie
Brickell. Tu pfece znd$.“ Zasttihala jsem usima, protoze tahle zpévac-
ka s kapelou New Bohemians mé chytila pfi mé prvni navstéve USA.

Nekonecné dlouho jsem na Paula Simona ¢ekala u vychodu z V.I.P.
prostor. Zdalo se, Ze uz je pry¢. Najednou do tmy majestatné vykrocil
maly kfehky muzik s velkymi ¢ernymi brylemi. ,,Hi, Paul, ja jsem ta
Magdalena z dne$niho rana. I kdyz jednani s tebou bylo velice kom-
plikované, pfece jen bych té rdda pozvala na drink do nejkrasnéjsiho
baru v Praze” Paul mé chvili zaméroval v té dvojnasobné tmé, ktera
ho obklopovala, a pak se omluvil. ,To nepiijde, mam tady s sebou
nékolik vyznamnych pratel z Ameriky a z Anglie a oni cekaji, Ze se
jim ted’ budu vénovat.“ S pInym pochopenim jsem se rozloucila a od-
kracela sttedem bez...

»Magda, Magda, vyzvedni nds za dvacet minut v hotelu.“ Simontv
bodyguard, ktery mé pfed koncertem malem sefezal, se na mé libé
usmival a prosil, abych mu pomohla vytlac¢ovat v§echny novinare, fo-
tografy a jiné lidi, ktefi by se chtéli dostat do prilisné blizkosti hvézd.
Bylo mi trapné, ponévadz se jednalo predevsim o mé kamarady.
Nesmlouvavé jsem je odhdnéla a sama jakoby nazaslouzené trinila
uprostied veho, co se zdalo byt tak atraktivni a co by tfeba novinar
a spisovatel Rostislav Sarvas dokazal zarocit podstatné lépe nez ja.

Paul Simon usedl do ¢ela velkého stolu. Po levé ruce mél Edie Bric-
kell a po pravé mne. Nebyla jsem s to rozvinout s nim néjaky hlubsi
rozhovor. Klouzali jsme po povrchu. S druhym sousedem jsem se
citila volnéji. Zajimal se o skladatelskou ¢innost mého bratra a ja se
ho v té souvislosti dotazovala na moznosti tykajici se jeho prosazeni
v Americe. Pozorné naslouchal a snazil se pomoci radou. Povidali
jsme si spolu hodné dlouho. O vSem. Krasny nezndmy mi za ¢as vy-
padl z hlavy. Az po létech jsem zjistila, Ze jsem méla tu Cest na oka-
mzik se zastavit s vyznamnym americkym filmovym skladatelem
Michaelem Kamenem.
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Zniceni Frankovy kandidatury na prezidenta USA?

Dalsi den doslo k malému velkému nedorozuméni s Gail. Telefonic-
ky mi ozndmila, ze Frankovi domluvila na odpoledne jesté néjaké
specidlni nataceni s rakouskym televiznim $tabem, ktery nds po ce-
lou dobu provazel. To nepripadalo v Givahu, protoze na stejny cas byl
domluveny dalgi Zivy vstup do vysilani Ceské televize.

Posledni vecer s Frankem Zappou skoncil fiaskem. Pozvani vladni
¢initelé na slavnostni vecefi nedorazili. Frank nenatocil s rakouskym
$tabem, co potfeboval. Ja se oklikou dozvédéla, ze mam pfimy podil
na zniceni Frankovy kandidatury na prezidenta USA. Frank upadl
do hluboké deprese a nedokdzal ho z ni dostat ani mdj bratr Micha-
el, ani kytarista a skladatel Michal Pavlicek, ani animator Jifi Barta,
ani ostatni mili umélci a pratelé, ktefi se s nim pfrijeli na kolodéjsky
zamek rozloucit.

Po vecefi se Frank omluvil a sam se dlouho prochazel zameckou
zahradou. Pak se posadil ve vstupni hale a nepfitomné kouftil jednu
cigaretu za druhou. Zeptala jsem se ho, kdy musi byt rano na letisti.
Uprel na mne rezignovany pohled a odpovédél ,,Nine o “clock®. Pro
muj plan tedy nezbyvalo mnoho ¢asu. Védéla jsem jen, ze na sobé ne-
mohu nechat odpovédnost za zni¢enou prezidentskou kandidaturu.
»Co 1ikas tomu, Ze to, co jsi chtél natocit dnes, nato¢ime zitra rano
v sedm hodin ve tvém hotelovém pokoji?“ Frank mi chtél vérit, ale
neveril.

Richard Wagner, ekonomicky poradce prezidenta Havla, nebral
Frankovi cely den telefon. Mné ho vzal tésné pred pilnoci. Musela
jsem pana Wagnera hodné premlouvat, aby dostal slibu, ktery Fran-
kovi dal, a dostavil se na ranni nataceni. Rakousky televizni §tab jsem
zastihla na cesté domt kolem druhé hodiny ranni. Bez problému se
obratil a pokrac¢oval smér Praha. Jeden z nasich nejlepsich anglic-
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kych prekladateltt Michal Stasa odoldaval mému prozvanéni nekonec-
né dlouho. Zacala jsem ztracet nervy. Nakonec telefon zvedl. Kolem
treti hodiny ranni. Vynadal mi, co se do mne veslo, a pfed sedmou
byl nastoupeny v hotelu Forum jako vsichni ostatni.

Zavedla jsem ,,svij §tab” do Frankova pokoje. Frank byl spokojeny
a ke mné velmi ohleduplny. ,,Musi§ byt mrtva, Magdaleno. Vlez si
do moji postele. Pfinesu ti kafe a mtizes si trochu odpoc¢inout.“ Laka-
va nabidka, ale ja chtéla vidét, co se bude dit dal. Sedla jsem si na zem
a Cekala, az se rozsviti svétla a spusti kamera. Pan Wagner nasadil né-
mou tvar a jedinou tusenou odpovédi, tvrdosijné vysilanou na Fran-
kovy opakované otazky politického charakteru, bylo ,,pfed kamerou,
za kamerou nesmi nikdo stat, nebo nebudu hrat.“ S podékovanim
a finan¢nim vyrovnanim jsem pany vyprovodila z hotelu. Richarda
Wagnera usadila do taxiku a podala mu ruku na rozloucenou. ,Ma-
gdaleno, mam o vas obavy. Budte na sebe opatrna a nepoustéjte se
do velkého mezinarodniho byznysu. Véite, ze vim, o ¢em mluvim.“

vy oy

Nejvyssi ¢as doprovodit Franka a Gail na letisté.

Cas louceni nastésti nezmeskal ani Michael. Frank toho mnoho
nenamluvil, ale ujistil nas, Ze se bude moc tésit, az prijedeme do Los
Angeles. Bylo mi lito, ze vSechno nedopadlo podle jeho ocekavani,
snad jen setkani s ceskym fan klubem se vydarilo skvéle. Snazila jsem
se pro Franka udélat prvni posledni, ale... Kdyz mé polibil na krk
a zaSeptal ,,I love you®, citila jsem, Ze to ocenil.
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New Music Seminar

Po Frankové odjezdu jsem méla pouhych ¢trnact dni na to, abych
Michaelovi zajistila V.I.P. ucast na prestiznim New Music Seminar,
kazdoro¢né konaném v New Yorku. Poprosila jsem vybrané subjekty
a osobnosti o bleskové vypracovani vhodnych referenci na Michaela.
Chybéjici jsem, po dikladné tvaze, sama doplnovala. Mimoradné
ochotné mi vysli vstiic Americké velvyslanectvi v Praze, nase velvy-
slankyné ve Washingtonu Rita Klimova, Frank Zappa a jeho blizky
pritel, finan¢ni poradce Are Herzog.

Reditel NMS Marc Josephson nds uvital v hotelu Marriot Marquis
na Time Square. ,,Kdo to byl, kdo mi poslal ten desetimetrovy fax?“
Byla jeho prvni otdzka. ,,Z,” odvétila jsem jako , klasicky vzdélany ev-
ropsky polyglot”. Marc se zatvaril, jako by pravé tato skute¢nost roz-
hodla o tom, Ze jsme se v$ichni mohli v tak kratké dob¢ setkat. Marc
byl velky znalec americké hudebni scény. Uvedl nés do slozité proble-
matiky amerického Soubyznysu, nastinil omezené moznosti prosadit
se v Americe jako neamericka kapela v oblasti rockové hudby.

Tyden v ramci NMS byl nabity. Pres den jsme se ucastnili zajima-
vych pfedndsek. Michael referoval na téma ,Vyvoj hudebni scény
ve statech byvalé vychodni Evropy“ Noci jsme travili navstévou slav-
nych klubi, kde byly predstavovany nadéjné kapely.

Marc nds seznamil s mnoha lidmi pfimo a na jiné nas diky svym
bohatym kontaktiim nasméroval. Rebeccu Batties, feditelku mezi-
narodni sekce MTV, jsme navstivili na Broadway 1515, v té slavné
budové MTYV, ve 23. patfe. Bez dlouhych feci nasadila kus koncertu
Adieu C. A. do vysilani. Se skladatelem Philipem Glassem jsme se
setkali v jeho sklepnim byté. Okouzlil mé svou naprostou pfiroze-
nosti a nehranym zdjmem o Michaela i o celkové hudebni déni u nas.
S vyuzitim psaciho stroje Ceskoslovenské mise pti OSN a jejiho ku-
latého razitka jsem nakonec presvédcila Dane Worthingtona, mana-
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zera Yoko Ono, Ze jsme ti spravni lidé, které by méla potkat. Setkani
se uskutecnilo v Quad Recording Studio na Manhattanu. Vyménili
jsme si par slov a pozvali Yoko Ono do Prahy. Osobné jsem s ni pak
vse dojednavala telefonicky. Na posledni chvili, kdy uz méla sbaleno,
jsem byla nucena ji pfipomenout, Ze letenku si musi hradit sama.
Vzdala to.
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Narodni budova na Manhattanu

Oskar Petr nas seznamil s Bobem Krcilem, Cechem Zijicim v New
Yorku. Vypravél nam tajemny pribéh o chatrajici Narodni budo-
vé na Manhattanu. Shodou okolnosti jsem se k této kauze dostala
ve svém profesnim zivoté jesté jednou a mohla si misto, jehoz osud
dlouho trapil hodné vlivnych hlav, dikladné prohlédnout. Bob mi
byl blizky svym okouzlenim zZenskym svétem (ja muzskym). Svou
hloubkou, svym idealismem, svou nezaraditelnosti. Nesnesitelnou
tizi i kiehkosti byti. Nase kratké intenzivni pratelstvi prerusila jeho
nahla smrt. Par mésict pred koncem, ktery jsem s nim prozivala pro-
strednictvim telefonického spojeni Praha — nemocni¢ni pokoj New
York, mi napsal dopis.

~Pak prisla stfeda, byl Jjsem dopoledne nakupovat
s jednou znamou ve fotokramé, moc Jji to trvalo, tak Jjsem
si vysSel pred kram ubalit cigaretu (normélni), dal si par
$lukl, nechutnalo to, odhodil Jjsem ji, vratil se do kra-
mu, oprel jsem se o pult a pak raz dva t¥i... A uz Jjsem
nebyl... Ztratil jsem védomi, sesypal se, zmodral, ztra-
til dech, dostal krece, mlatil kolem sebe rukama & noha-
ma, vydaval prej pazvuky, prijeli poldi, j& se s nima pral
(netusic nic z tohodle), dali mi tetizky, prijela sanit-
ka, privazali mé na nositka a honem do nemocnice, kde mé
privezli ztuhlyho jak kéamen, uUplné modrej bez zivota.
Soupli m& do intenzivni pé&e, kyslikovy aparaty a vSech-
no co tem méli a 18 hodin jsem byl v komé&, uUplné mimo,
uz skoro na htbitové... Probral jsem se aZ v patek rano,
netusic kde jsem a tak... Nastésti bez vygumovanyho mozku
jak se dalo cekat: Doktofri uz mé jinak odepsali i hadry
mi spalili predem, nemysleli, Ze se proberu... Tot vidis:
Clové&k nikdy nevi co a jak se vyvine, &i zavine. Byl jsem
tam tyden, délali se mnou x zkouSek (rentgény atd. atd.
atd.). Nenas$li ale nic v neporéadku fyzicky. Prej: ,Ses
strasné podivnej ptripad... , Nechal jsem se odtam vypsat
a uz jsem 3 dny doma. Par znamejch doktort mi podle téch
priznakl oznamilo, ze Jjsem byl =z 99% otravenej Jjedem
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Strychninem: Dost prudky svinstvo, uziva se to proti po-
tkantm... Paralyzuje to plice a srdce. Jinymi slovy, uz
jsi skoro tohle psani nedostala...! Docela va&zné&. Cekam
na analyzu toho tabdku a par dalsich véci: Pokud v tom ten
jed bude, zacne velky policejni vySettovani, pokud ne,
stejné si musim dat vic pozor... Jo! A prestal jsem uplné
kourit a pit kafe...

Tak se opatruj a ahoj!!
(mrtvolka) Bob K.

Na Boba mi ztstaly krasné vzpominky. Zbylo i par fotek, néko-
lik dopist, traktat ,,Par minut s vili..”, povidka uverejnéna v Revue
PATERNOSTER 4/83 - Bazén a neuvefejnény sbornik — Sebrano
v New Yorku 1987, snazici se zachytit, podle autorovych slov: ... ,,jak
lidé (Petr Sis, Ivan Kral, Pavel Opocensky, Iva Pekarkova, Pavlina Po-
fizkova aj.) citi, mysli, vidi v této dobé, na tomto misté” Bohumil
Kr¢il toto dilo obohatil i svymi vynatky z rukopisu ,,Marnosti na truc
aneb hlavolam Narodni budovy”. KdyZ Bob umiral, sezndmila jsem se
s jeho kamaradem Vlastou Tresnakem. Probreceli jsme spolu v mém
pronajatém byté v centru Prahy nékolik dni a noci a pak se rozesli.
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Extravagantni loft Antonina Kratochvila

Oskar mi prinesl polaroidovou fotografii Keitha Richarda, na které
bylo z rubu napsano. ,,Slysel jsem, Ze jsi krasna, Antonin.“ Americ-
ky fotograf ceského piivodu Antonin Kratochvil chtél ziejmé timto
zpusobem poznat bratra Michaela. Prispéchali jsme ho tedy narychlo
pozdravit do jeho loftu Na tficaté sedmé. Pravé odlétal nékam daleko
za praci. Mou krasu prehlédl jak krajinu.
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U Zappi v Laurel Canyon

New York jsme opustili kazdy jinym smérem. Ja letéla s Oskarem
k jeho rodiné do Los Angeles a Michael ke své americké manzelce
Marshe do Wilmingtonu s tim, Ze za deset dni se opét sejdeme a bu-
deme pokracovat v fadné sluzebni cesté. Chtéla jsem pozdravit Zap-
povy a informovat je, ze uz jsem dorazila. Mluvila jsem jen s nékym
z Frankovych lidi. Neubéhlo ani pét minut a ten ¢lovék telefonoval
nazpatek. Ptal se, kam pro mne muze pfijet. Jasné jsem naznacila, ze
to bude aktualni za deset dni, Ze bychom pftijeli navstivit Zappovy
s Michaelem spolecné. Druhy den ten ¢clovék znovu volal, jestli by mé
prece jen nemohl vyzvednout. Treti den jsem sbalila kufry a odjela
s nim k Zapptim.

Ten ¢lovék, Frankiv manazer (jméno jsem nebyla v stavu si zapa-
matovat), mi vynesl v Laurel Canyon kufry z auta a vybidl mé k ma-
lému horolezeckému vystupu. Koncil v kuchyni. Nikde nikdo. Hro-
bové ticho. Zapadajici slunce. A neuvéfitelny chaos na kuchynském
stole. Mij zrak padl na titul knihy Jak kandidovat na amerického
prezidenta.

»Stand up and kiss me.“ Zahromoval Frank, ktery se asi po dvace-
ti minutach necekané objevil ve dverich. V pozoru jsem zcepenéla
a nebyla schopna zadné dalsi akce. Objevila se Gail s dalsimi spo-
lupracovniky. V8ichni se dali do smichu. Pak mé zavedla do domku
u bazénu, designovaného jako ¢erno-bila krava. Kazdy ¢len Zappovy
rodiny mél samostatny domek, mimourovinové zasazeny do zvlnéné-
ho terénu a propojeny s hlavnim stanem subtilnim mostikem. Nejpo-
zoruhodnéjsi byla kancelar ve tvaru ponorky.
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Uporné viedarské hladovéni

Trochu jsem se zabydlela a $la se pozdravit se Zappovic détmi
Moon, Dweezilem, Ahmetem a Divou. Pocate¢ni nejednoduchou
konverzaci komplikovalo hlasité kruc¢eni mého zaludku. Tak jsem
se vzapéti zase rozloucila a spéchala do kravy zaspat svij prazdny
bachor. Uporné viedatské hladovéni mé probudilo uz pred svita-
na pravé doctenou knihu Franka Zappy a Petra Occhiogrossa THE
REAL FRANK ZAPPA, respektive na tu ¢ast, kde bylo presné popsa-
no, jak mtize ¢lovék u Zappu stradat hlady. ,,Gail cooks maybe once
or twice a month - the rest of the time she’s on the phone, handling
the business. I would like to have ,regular meals,” but very seldom
do we have anything interesting to eat around the house, most of the
time, the house is like a teenage hotel... If any groceries are brought
in, and tons are, I can never get to the stuff fast enough before it is in-
haled...So I eat peanut butter. Most of the time the bread is gone - so
I just shovel some out of the jar with spoon...I like fried spaghetti. By
the way, the best time to eatt fried spaghetti is for breakfast. The kids
look at me eating this stuff and go ,Yuck!” I say, , This is DAD food.
One day you 're going to have to learn how to eat this shit, because
you ‘re going to have a house full of kids too, and the food is going to
be gone, and you ‘re going to open the icebox and say, ,Uh-oh, what
is that stuff?“ (Gail vari tak jednou dvakrat za mésic - zbytek ¢asu
je na telefonu a vénuje se byznysu. Rad bych jed pravidelné, ale
ztidka kdy mame v domé néco zajimavyho k snédku. Nag dtim je
jako teenagerovskej hotel...Kdyz se néjaky jidlo priveze, a bejvaj ho
tuny, nikdy se k nému nedostanu dostatec¢né rychle, respektive pred
tim, nez je vyluxované... Takze ja jim peanut butter. Vétsinou neni
chleba, takze se cpu lzici ptimo ze skleni¢ky... Mam rad smazené
$pagety. Mimochodem, nejlepsi je jist je ke snidani. Déti mé vidéj,

46 ART PRODUCTION K.

jak je jim, a tikaj fuj. Ja fikdm, To je TATOVO jidlo. Jednou, az bu-
dete mit taky plnej bardk déti a jidlo bude mizet, naucite se jist ten
shit a pak se podivate do mrazaku a feknete, a co je tohle?)
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Ledova tiist prelita ovocnou $tavou

Kdyz vsichni jesté spali, vyrazila jsem z kravského domku rovnou
k obfi lednici na chodbé u kuchyné. Nasla jsem v ni spoustu zajima-
vych véci, nejroztodivnéjsich novotvart, ale nic na zub. Nezbyvalo,
nez se napit hodné vody a doufat, Ze rano bude v tomto sméru mou-
drejsi vecera.

Jako prvni prisla do kuchyné jedenactiletd Diva. Pozdravila a pra-
telsky se zeptala, jestli bych si nedala néco k snidani. ,,It would be
great, Diva, thank you very much,” vyhrkla jsem a polil mé ledovy pot.
Nez by fekl $vec, sedél na stole drti¢ ledu, do kterého Diva ndruzivé
cpala kostky ledu. Ledovou tfist prelila ovocnou Stavou a vitézoslav-
né mi ji podavala. Nezbyvalo, nez zopakovat ,vielé” diky a premyslet
o lepsim pristim.
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Frank v ¢erveném Zupanu

Déti snidaly s Gail pozdéji. Postavajice kolem velkého stolu v kuchy-
ni, cpaly se zlutymi melouny a spolecné s mamou fesily své zalezi-
tosti. Moon cekala na potvrzeni filmové role, kytarista Dweezil mél
slibené hostovani na desce Madonny, Ahmet diskutoval vztahové
otazky a Diva netrpélivé ¢ekala na svého kamarada, se kterym méla
v planu polejvat se u bazénu coca-colou. Hlavnim tikolem Mexi¢an-
ky Conchity bylo vareni kavy pro Franka. Kdyz dokapala prvni varka,
nékdy kolem poledne, Frank vstaval. Sedici v kiesle v ¢erveném lesk-
lém zupanu, vypadal impozantné. Vyzaroval z néj klid a pfirozena
autorita. Gail i déti se k nému chovaly s az neuvéritelnou uctou. Kazdé
rano ho vitaly polibkem na ¢elo a pozdravem ,,Good morning, dad.“
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Kava s Frankem

Do chvile, nez dorazil k Zapptim Michael, zval mé Frank kazdy den
na kavu s nim. Zpocatku jsem nevédéla, co si s nim povidat. V. mych
nejistotach mé utvrdil Michael, ktery telefonoval z Wilmingtonu
a velice se podivoval nad tim, Ze uz bydlim u Zapp?i. ,Nevycerpavej
ho téma svejma nesmyslnejma otazkama, potfebuje energii na mne.“
Trochu jsem si Frankovi postézovala. Ujistil mé, Ze na Michaela mu
zbude jesté dostatek energie, Ze si chce povidat také se mnou. Frank
mé poslal se svym manazerem na koncert Guns N” Roses. Coloseum
bylo prosycené marihuanou. Jak je néco takového mozné v Kalifor-
nii, kde plati tak prisné zakony? Manazer mi vysvétlil, ze pri tako-
vych prilezitostech se déla vyjimka, protoze je to stejné neudrzitelné.
Dlouha prestavka po predkapele byla vyplnéna vzrusenym ocekava-
nim Axela Rose. Dév¢ata si hromadné sundavala podprsenky a na-
stavovala své holé vnady do kamer. Ty je zobrazovaly na velkopro-
jekéni platna. Ty jsi asi nikdy nevidéla, co délal Frank na jevisti.”
Konstatoval manazer, kterému neunikly mé rozpaky. Vratili jsme se
pozdé v noci. Vsichni spali. Ja byla rozpumpovana. Dala jsem si né-
kolik piv a cucela na MTV.

Nasledujici den jsme s Frankem u kavy probirali mé zazitky z Guns
N’ Roses. Jisté citil, Ze mam blize k jeho Matkam prevence nez k jeho
zplisobim boje proti cenzure rock & rollové kultury. Stoc¢ila jsem fe¢
jinym smérem. K moznostem uplatnéni Prazského vybéru v USA.
V tomto smyslu byl Frank spise skepticky a zdtiraznoval, ze Michael
by mél $anci prorazit v oblasti vazné hudby a na to ze by se mél zasou-
stredit. ,,A ty mi ted slib, Magdaleno, Ze nebude$ pracovat v Soubyz-
nysu.“ Vybafl na mne Frank. ,Why not, what do you mean?” Vyhrkla
jsem podrazdéné. Frank klidné a s tsmévem odpovédél. ,,To neni pro
tebe, znicilo by té to.”
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Melrose

Frank mé poslal s Moon na Melrose. Na vernisaz mladého nadéjného
rockera. Kdo mohl tusit, Ze se bude jednat o ¢istou pornografii. Pred
realistickym vyjevem zachycujicim kojeneckou flasku s muzskymi
spermiemi jsem pocitila zalude¢ni nevolnost. A umélcova matka,
chroptici pred obrazem ,,it s just gorgeous,“ mé dodélala.

Frank na mé cekal, aby se dozvédél, jak se mi vystava libila. ,,You
know what, Frank, I am not interested in this kind of things, I am sor-
ry.“ Z rozcileni jsem sahla po néjakém casopise, abych se uklidnila.
Byl plny pearcingu, coz jsem vidéla viibec poprvé. ,, The world is sort
of sick, I am afraid. Good night, Frank.“

Maria Papapetros

Réano mi Gail oznamila, Ze pro mne s Frankem maji darek. Nej-
lepsi vykladacku budoucnosti v Los Angeles, Mariu Papapetros.
Charismaticka zena feckého pivodu mi predpovédéla budoucnost
béhem loupani brambor k obédu. Za 500 dolarti. Magnetofonovy za-
znam pfedpovédi se ztratil u Zappi. Dvé hlavni myslenky se mi vryly
do paméti. Za prvé, ze udélam diru do svéta v designu. A pak, ze mi
néjaky bily diim u velké vodni hladiny zméni Zivot.
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Mental Pollution

No¢ni diskuzi s Frankem a Gail na téma Mental Pollution jsem po-
vazovala za uspokojujici odpovéd na své obavy, zZe vSechny ty $patné
vlivy vnéjsiho prostfedi budou mit nedozirné nasledky. Gail zdiraz-
novala, Ze pro nase déti je zasadni rodinné prostredi a rodicovsky
priklad. A Ze lidé by se méli vice starat o zneci$téni svych dusi nez
o zneci$téni zivotniho prostfedi a kyselé desté. ,Duse lidi jsou ne-
mocné a v tom je hlavni problém.“ Uzaviela Gail a poprala mi dob-
rou noc.

Nokovka

O dus$evni potravu u Zappti nouze nebyla. Horsi to bylo s télem.
Rozhodla jsem se uvarit hrnec nokové polévky, ve které postoji IZice,
a nacpat se k prasknuti. Slofika jsem si pak dala u Divy v pokoji a do-
volila ji kone¢né namalovat na mij unaveny oblicej tvar klauna. Kdyz
bylo dilo hotovo a ja otevrela o¢i, zjistila jsem, Ze nad nami tise stoji
Frank a celé to pobavené pozoruje. Nezbyvalo, nez rychle vyskocit
z postele, mile se usmat a srdecné Franka pozvat na polévku. Kdyz uz
jsem vypadala tak legracné, tak aby alespon Frank zazil néco z mého
»vazného kucharského uméni”. Poslusné mé nasledoval do kuchyné.
Prisli jsme pozdé. Po polévce ani stopy. Hlavni podezfeli Dweezil
a Ahmet se bez muceni priznali. A objednali si dalsi hrnec.
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Trendy restaurace poprvé

Producentka Meagan Tylor a jeji pritel, rovnéz producent, zajimajici
se o déni v porevolué¢nim Ceskoslovensku, mé pozvali, béhem poby-
tu u Zappti, do jedné hollywoodské trendy restaurace k podrobné;si-
mu vypravéni o mé zemi. Usadili jsme se, objednali si, ja se nadechla
a spustila. Vtom se Megan naklonila ke svému priteli. ,,Prosim t¢, je
tamhleto ta blondyna, co byla minuly patek na vecirku u... Ja jsem
si to myslela a vis, ¢i je to sestra? No, to bys neuhodl. Mohli bychom
mu v pondéli zavolat a jen tak se zeptat, jestli by nahodou...“ Priteli
Meagan po chvili doslo. ,Excuse us, Magdalena.“ Pokracovala jsem
a vzapéti se zopakovalo to samé, pro zménu iniciované ze strany pro-
ducenta. Konec¢né jsem pochopila, Ze trendy restaurace je specialni
misto, které pravidelné navstévuji slavni lidé a ti, co se slavnymi tou-
z1 stat. Jedina povolena témata jsou — kdo, kdy, kde, u koho, s kym,
prog, jak, kolikrat. A za kolik. Producent potvrdil, Ze tohle je nevylé-
¢itelna nemoc Hollywoodu, Ze jsou tam vSichni trochu crazy. Navrhl,
abychom zaplatili a jeli k nému na drink. M¢él krasny dtim plny ev-
ropského umeéni. A nebyl to jen producent, ale také rezisér, se silnym
vztahem k Evropé. Stravili jsme spolu jesté mnoho hodin zajimavym
rozhovorem, takze jsem Meagan nakonec odpustila jeji ,,profesional-
ni losangelskou deformaci”
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Disneyland

Kdyz Michael dorazil k Zapptim, délali nam, co bratrovi Gail na o¢ich
vidéla. Chtéla pro nas usporadat party. Dala mi seznam lidi (Bob Dy-
lan, Jack Nicolson, Meryl Streep, Miles Copelend, Prince, Madon-
na, Michael Jackson, Barbara Streisand, Tina Turner, Rick Ocasek,
O'Rourke, Jane Fonda), abych udélala poradi a ona ze obvola, kdo
ma cas. Gail nas chtéla odvézt na zamek k majiteli casopisu Playboy
Hughu M. Hefnerovi. Ze vSech lakavych nabidek zvitézil Disneyland.

S Michaelem, Ahmetem a Divou vystupujeme z ¢erné dlouhé li-
muziny pfed hlavnim vhodem. Jako ¢eskoslovenskou vladni delegaci
nas vita sim pan Mickey Mouse. Po spole¢ném fotografovani a vza-
jemném predani vécnych dari se odebirame na neformalni, bezmala
¢tyrhodinovy obéd. Béhem vycerpavajici prednasky o historii Dis-
neylandu nam pravodkyné svéfuje, ze péce, které se nam dostava,
je vénovana pouze nejcestnéj$im hostiim. S lehce zlomyslnym vyra-
zem pak li¢i historku, jak Dustin Hofman opustil Disneyland ihned
po prichodu, protoze si ho nikdo nev$iml. Upfimné nas to pobavilo.

Po obédé nasledovala zhruba osmihodinova sména nepretrzitého
kolotoc¢ovani. Nékteré atrakce jsme navstivili i tfikrat. Vecer koncil
monstrozni oslavou Mickey Mousovych narozenin. Byli jsme s Mi-
chaelem usazeni do dvou zlatych kfesel na hlavni tribuné urc¢enych
pro svétové pohlavary. Tisice Ameri¢anti ndm kynuly na pozdrav.
Sklanély se pred nami vSechny pohadkové bytosti. A ohnostroje
na nasi pocest nebraly konce. Se slzami v ocich jsem se zacala klanét
ija. A mavat na ty lidi. Pfipadalo mi pfirozené vzit na sebe ulohu ¢lo-
véka, ktery do toho zlatého kresla patfi. Michael to vnimal odlisné.
Tvaril se, jako by tam ani nebyl. Absurdnost té situace byla tak velka,
ze jsme oba propukli do neztisitelného zachvatu smichu.
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Byznys je byznys

Gail uporadala pro nas a nékolik jejich pratel, pravnikt nejslavnéj-
$ich hvézd, obéd v jedné hollywoodské trendy restauraci. Jeden z pri-
tomnych pant se snazil Michaelovi mym prostfednictvim vysvétlit,
co je v USA prodejné v oblasti rock & rollu. Na prvnim misté uvedl
charismatickou tvar zpévaka, dale chytlavy text pisné a vybornou an-
glictinu. Ja si v mezicase pfipravila doplnujici otazku, a sice zda se
nedomniva doty¢ny pravnik, ze produkce MTYV, kde se objevuje tolik
nasili, sexu a drog, bude mit znicujici vliv na celou mladou generaci.
Odpovéd znéla jasné. ,,0f, course, Magdalena, protoze ¢im ty déti kr-
mis, takovi jsou. Ale byznys je byznys.“ Ta slova mé nenechala v kli-
du. Vratili jsme se k celé véci znovu s Frankem, v jeho studiu u kavy.
Reagoval slovy, ktera mi dodnes zni v usich. ,Vy jste si prodélali téz-
kou dobu v komunismu, ale az vam za¢nou vladnout penize, budete
vzpominat na staré ¢asy.“

Jesté jedna véc mi lezela na srdci. ,Dej uz mu pokoj s téma svejma
véénejma otazkama. Nevidis, ze je unavenej?“ Umlcel mé Michael.
»Rad bych odpovédél na tvou otazku, Magdaleno.“ Zaslechla jsem
Frankovo $eptani v zadech, jak jsme stoupali temnou tizkou chodbou
po schodech ze studia do kuchyné. Rozloucit se s Gail a détmi.

Setkanil s Frankem. Setkani s Gail. ,,O0 ¢em se nemtize hovofit,

o tom se musi mlcet.“ Slova Ludwiga Wittgensteina o tom, jak se slov
zoufale nedostava k popisu téch nejsilnéjsich prozitku.
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Z jedné sluzebni cesty na druhou

Zjedné sluzebni cesty jsem se nevzpamatovala, a byla vyslana na dru-
hou. Tydenni pobyt v New Yorku s Miss CSFR Michaelovu Mal-
¢ovou a dvéma vicemiss, Andreou Tatarkovou a Markétou Silnou.
Kolegyni Jané Obermajerové jsem jeste za tepla stihla svéfit, ze jisty
¢lovek, kterého jsem potkala v N. Y., mi stale nejde z hlavy. Vyslovila
jsem jméno a Jana byla v obraze. ,,Ty, brdo, to snad neni pravda, v¢era
jsem s nim docetla interview. Zejtra ti to pfinesu. Ten je dost dobrej,
fakt.”

Setkani s Antoninem Kratochvilem

Méla jsem Antoninovo ¢islo do New Yorku. Hlas na zaznamniku mé
navigoval k dal$imu zaznamniku. Tam stopa koncila. Po nékolika
dnech jsem Antonina Kratochvila vypatrala leziciho, spiciho v Pra-
ze, na Jiznim meésté. Usetiil mé tézkopadného navrhovani schizky.
Udélal to za mne. ,Jak je ten svét malej, vid, milacku.” Pfivital mé
se synem Michaelem a se svou zbrusu novou Zenou Gabrielou. ,,Jak
kterej.“ Odpovédéla jsem v momenté, kdy si nevysoky, podsadity
chlapek s velkou konskou ohankou zacal pfemérovat mou télesnou
délku. Povecereli jsme, popili dobrého vina a hodné se nasmali. An-
tonin mé vybavil na cestu do N. Y. potfebnymi kontakty z oblasti
modelingu.
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Hledani sponzora

»1y se$ takova Sikovna, Magdo, néjak tam ty holky udej, nebo je pro-
dej. Treba na ulici, to je jedno. Hlavné abys ale nezapomnéla privézt
ty penize domt, nebo abys nam tam s nima nahodou neztistala.”
Sprymovéani Milo3e Zapletala a Oldficha Lichtenberga na mou pros-
bu o zvyseni kapesného na sluzebni cestu.

Zasnéna Andrea zahgjila pobyt v N. Y. jako okradena. Hotel se
k tomu nechtél hlsit. Séfovi smény jsem tedy dala jemné na srozu-
ménou, ze by bylo moudré dat véci urychlené do poradku.

Ze svého pokoje jsem vypudila $vaby. Na chvili. Vyvétrala hnilob-
ny pach zptisobeny nevétranim a zdemolovala pfitom jedno okno.
V mistnostech s air condition okna neslouzi k otvirani! Sedla jsem
si na postel. Prepocitala par svych drobnych a hluboce se zamyslela.
Strategické rozhodnuti na sebe nenechalo dlouho ¢ekat. Musim se-
hnat ,,sponzora’, kdyby cert na koze jezdil. Bez otcovské figury prui-
vodce a radce by byl nadchazejici tyden nemyslitelny.

Marc Josephson, se kterym jsem pripravovala vystoupeni Praz-
ského vybéru pro dalsi ro¢nik NMS, reagoval na mou bezradnost
okamzité. ,Pockej, tady je jeden clovék, ktery se pohybuje v tomhle
byznysu. Myslim, Ze by ti pfinejmensim mohl poradit, na koho se ob-
ratit. Dam ti na néj telefon a sdm mu nejdfiv zavolam.“ Organizovani
schtizek s reditelkou modelingové agentury Wilhelmina Donnou E.
Broome, Nancy Noonan z Fordu a manazerkou z Elite §lo pak jak
po masle. Horsi bylo osmélit se zavolat neznamému muzi a Skemrat
o pomoc. ,Iy jsi pfesné ten clovék, kterého jsem hledala. Konecné
mam pocit, Ze nejsme v luftu. Nikdo jinej uz mé nezajima. Ty jsi ten
spravnej chlap”. Vpadla jsem Stevenovi do feci a utnula tak jeho ne-
konecné investigativni proklepavani. ,,Thank you, Magdalena, tak
tedy v sedm v hotelu.”
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Trendy restaurace potreti

Steven Greenberg a jeho limo. Se skotskou na ledu nas odvazi na ve-
cefi do jedné neworské trendy restaurace. Krasny vecer. Projevuji
nehranou vdécnost. On mi na oplatku sdéluje, ze limo s jeho ridi-
¢em je nam k dispozici po dobu naseho pobytu a Ze mi bude volat
z kancelare do auta, abychom se vzdy mohli operativné domluvit,
co, kdy, kde a jak podnikneme. Hned jsem se zeptala, zda bychom
nemohli dévcatiim ukazat par newyorskych hudebnich klubi, ve kte-
rych se tak dobfe tancuje. ,,OK, Magdalena, za¢neme v Palladiu, ten
spoluvlastnim. Pak ptijdem dal.”

Lidé se mé v klubech i na ulicich ptali, jestli ten muz je Steven
Greenberg. Odpovidala jsem nejdfiv zdvorile, Ze ano. Po néjaké dobé
mé to zacalo unavovat a jeden chuddk to odnesl za vSechny. ,, Yes, yes,
yes. A co je na tom tak divného, Ze se na vas prisel podivat spolumaji-
tel klubu?” Doty¢ny se zatvaril znechucené. ,,Hey, man, may I ask you
a question?” Krikla jsem na néj. ,Kdo je vlastné Steven Greenberg?”
Na ptl huby mi ten chudék odsekl. ,,To vi cely N. Y.

Sli jsme se trochu vyvencit. S dévéaty a nasim novym hostitelem.
Cournout po Battery Square a juknout na sochu Svobody, jestli se
nahodou uz netopi. ,Prosim té, Stevene, mtize§ mi fict, kdo vlastné
jsi?” Nepotésil mé. Ani on, ani jeho ¢insky fidi¢. Ten mlcel cely tyden
jak hrob.
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Velikono¢ni kraslice

Usmeéje se $tésti na mé svéfenkyné? Nebo ne? Dala jsem si za ukol
je profesionalné odprezentovat feditelkam vybranych agentur. Poza-
dala jsem dévcata, aby se oblékla sportovné a pro jednou vynechala
make-up. Nevyhovéla mi. Dala pfednost na tvafich namalovanym
velikono¢nim kraslicim (kromé Michaely), obepnutym ¢ernym mini
$atickam a stfevickiim na vysokych podpatcich. V takovych postro-
jich, dtikladné zamaskované, jsme braly utokem jednu agenturu
za druhou. Do dveii vrazely jako ke v§emu odhodlané bojové ko-
mando a ven se potacely prevalcované prirozenou krasou konkuren-
ce. ,,Vy, Magdaleno, jste jisté byvala modelka, ze?“ Zeptala se krasna
Donna z Wilhelminy poté, co zahlédla ma dévcata. V. domnéni, zZe je
$ance ze situace vytézit, jsem takovou moznost pfipustila. Donna mi
ale chtéla pravdépodobné naznacit, Ze co byvalo, to byvalo, a pro to,
co je ted a ¢eka na jeji posouzeni v cekarné, nema zadné uplatnéni.
Nancy Noonan se projevovala jako ta nejptisnéjsi predstavena klas-
tera. Tipla bych si, Ze dévcata, ktera se ji dostala do ruky, coz nebyl
pripad mych holek, ¢ekala pékna fehole. A mozna nékdy i par na ho-
lou. Rakoskou.
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Free testing

Abychom se necitily jako ,,spraskané feny”, domluvila jsem s Bobem
Kr¢ilem foceni u Antonina Kratochvila na strese. O prestavce mi Bob
chtél za kazdou cenu néco ukazat. Nestacila jsem zareagovat, a uz
jsem tfimala v ruce néjaké fotografie. ,Dobfe se podivej, co Tonda
fotil. Jak zac¢inal.“ Podrazdilo mé to obdobné jako pornograficka vy-
stava v L. A. Problemati¢téj$i mi ale v ten moment pripadal Bob. ,To
prece neni fér, hrabat se Antoninovi ve vécech, kdyz tu neni” Bob se
dusoval, ze jako jeho asistent ma volny pristup ke vSéemu a Ze by mi
to Antonin stejné ukazal.

Stésti v podobé free testing se usmélo na Markétu Silnou. Odbornici
z Elite zachytili urcitou podobnost s americkou modelkou ceského
ptvodu Paulinou Potizkovou a rozhodli se zjistit, na vlastni ndklady,
zda se to projevi na fotografii. Kolem pul desaté vecer jsem Markeé-
té poprala dobrou noc. Neuniklo mi, jak poslu$né miri do pokoje.
Ocenuji smysl pro povinnost. Druha odpoledni. Studio na dvacaté
$esté. Fotograf Timothy Francis. Asistenka Markétu li¢i plné tfi ho-
diny. Efekt - jako nenamalovand. Timothy se netvari nad$ené. ,What
do you think?“ Ptam se nejisté. ,Myslim, Ze je krasna, ale fotka to
neukaze.“ Spici panna Markéta. Timothy chtél, abych ji néjak roz-
proudila. Rozjela jsem svoji show. Jemu stoupal krevni tlak, v Marké-
té by se krve nedorezal. Pri louceni mi Timothy opakované dékoval
za krasné odpoledne a slibil, Ze mé brzy navstivi v Praze.
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Broadway

Predstaveni jsme nerozumély. O to soustfedénéji jsme ho sledova-
ly a pti kazdé prilezitosti nadsené tleskaly. Markéta se nenamahala.
Spala a hlasité chrapala. Procitla az v milionarském klubu, kam nas
Steven vzal na drink. Jakmile zacala dévcata nebezpecné rozvazovat
(kromé Michaely), nasadila jsem je do limo a odvezla do hajan. Mar-
kéta mi cestou svéfila, Ze byla cely den mimo, protoze noc predtim
stravila s uzasnym cernochem, kterého potkala v metru.

Nahoru, dola, nahoru...

Pokud jsem nebyla zrovna s dévcaty na pracovnich schiizkach nebo
se Stevenem, méla jsem s sebou Boba Kr¢ila. Potfeboval si povidat.
Byl bez penéz a nemél nic k jidlu. Byvala bych méla dost pro oba, ale
on nekompromisné trval jen na kavé a cigaretach. Byl v situaci, kdy
jsem mu to nemohla odepfit. Jeho chmurné myslenky jsem se sna-
zila smérovat k néjakému svétlému bodu v budoucnosti. K navratu
do Prahy. Kdyz jsme s dévcaty opoustély N. Y. v ¢erné dlouhé limu-
ziné s nepruhlednymi (nepristfelnymi) okny, citila jsem, jak se mé
hluboké spolecenstvi s Bobem pomalu rozjizdi do dvou vzdalujicich
se svétll. Ztracel se mi ve zpétném zrcatku. Nahoru, dold, nahoru...
Zivot mi ptipadal jak ulice na Manhattanu.
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INSIDER TRADING

Na letisti Markéta vytahla z tasky tlustospis s nazvem THE ANDY
WARHOL DIARIES, edited by Pat Hacket, ve kterém bylo na sedm-
nacti stranach zminované v raznych souvislostech jméno Steven
Greenberg. ,,Nech si to ty, mne to nezajima.“ Vrhla jsem se na knizku
a nejprve vyhledala jméno Frank Zappa. Co jsem se docetla, mélo
jen malo spole¢ného s tim, jak jsem ho vnimala ja. O Antoninu Kra-
tochvilovi tam nebyla ani zminka.

Tésné po navratu domu se mi dostaly do ruky ,,The New York Ti-
mes“ s palcovymi titulky INSIDER TRADING (nezdkonné obcho-
dy na zakladé dtvérnych informaci). Byl spojen se jménem Steven
Greenberg.

The most interesting business women in Eastern Europe

Lidi od Maxwellovych novin za mnou poslala Anne Franklin, re-

daktorka z Channel 4. Vybrala mé pro The European, do reportaze

The most interesting business women in Eastern Europe. ,, Take it easy,

Magdalena.“ Povzbudila jsem se a vypravéla novinarce usmévné his-

torky ze zivota. Tvarila se pobavené. Horsi to bylo s fotografovanim.

Ne a ne ze mne dostat ten asertivni vyraz mladé, dravé obchodnice.
Magnat Robert Maxwell ndhle zemfel. Interview nevyslo.
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Trend

K praci na dal$im projektu, reklamni kampani 1. vilny kuponové
privatizace pro Vseobecny investi¢ni fond Trend, jsem prfizvala od-
bornici na slovo vzatou. Ameri¢anku Glennu Patton, marketingo-
vou feditelku firmy BONTON. Bouilivé diskuze na Zeleném pru-
hu ohledné reklamniho vyuziti, ¢i nevyuziti tvafi Michaela Kocaba
a Martina Kratochvila nebraly konce. Ja byla pro. Pfipadalo mi sprav-
né, v pripadé obou jmenovanych, vzit na sebe konkrétni odpoveéd-
nost. K tvafim a logu se $ipkou vzhtiru mé napadl slogan ,,Divejte se
nasim smérem’. Ma uvaha, Ze je tfeba v lidech umocnit touhu iden-
tifikovat se s nékym, né¢im, co maji radi, cemu véri a je jim blizké, se
ukdzala jako spravnd. Iluzorni byla predstava, Ze prezentovana sou-
vislost bude zaroven slouzit jako moralné-odpovédnostni pojistka
pro vSechny majitele Trendu.

Se zménou vlastnikt doslo k velkému rozcéarovani a hlubokému
zklamani vétsiny lidi, ktefi do néj investovali své prostredky. Také
jsem k nim patfila. A soucasné jsem citila spoluodpovédnost v roz-
sahu svych kompetenci.
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Ani ryba, ani rak

Reklamni kampani 1. vlny Trendu jsem ukoncila své plisobeni
na APK. Rozhodla jsem se vrétit tam, odkud jsem vzesla. Do do-
macnosti Martina Kratochvila. ,Magdo, ja ti nerozumim, ty nejsi ani
ryba, ani rak.“ Milo§ Zapletal na rozloucenou.

Pokousela jsem se efektivnéji skloubit praci s rodinnym Zivotem.
Chtéla jsem znovu uvérit, ze Martin to uvitd a v ramci svych moznos-
ti nakonec i podpofi. Domluvila jsem se na agentdzi pro zahranici
s Dagmar Andrtovou-Vonkovou. ,,Hele, ja ale nejradsi zpivam a hra-
ju na kytaru doma do kamen. O zadnou velkou slavu v americkém
stylu nestojim.“
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(06) Osoba samostatné vydelecné ¢inna

Banka Skala

Postaveni poradkyné pro vztahy s vefejnosti a propagaci Bankovniho
domu SKALA zaznamenalo smrtelny uder poté, co si majitel Vaclav
Skala, inspirovany némeckou firemni kulturou, usmyslil, Ze zacne
systematicky rozvijet a upeviiovat, mym prostfednictvim, vztahy se
zameéstnanci svého podniku béhem dovolené v Dominikénské re-
publice. Pozadal mé, abych pripravila néjaké spolecenské hry s psy-
chologickym obsahem. Pfedstavoval si, Ze se budeme po vecerech
inteligentné bavit a néco zajimavého se o sobé navzijem dozvime.
Z knihy psychologa Eduarda Bakalare I dospéli si mohou hrat jsem
vybrala to nejlepsi. Po odprezentovani pravidel prvni z her jsem si
vyslechla oteviené nafceni z ozivovani socialistickych zptsobti na-
diktované hromadné zabavy.
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Nadace Golem Clubu

Na primluvu svych kolegli a pratel mi Martin Kratochvil umoznil
(1992) stat se radnou clenkou predstavenstva Nadace Golem Clu-
bu, ustavené na podporu zdravotnictvi, kultury a etiky obchodovani.
Zacala jsem s organizovanim pravidelnych prodejnich vystav umé-
leckych dél, pozdéji zahrnula i zdravotnictvi. Etika obchodovani byla
tichym spolecnikem vSech mych aktivit. Vystavovala jsem umélce,
jejichz dila ke mné promlouvala z vyloh renomovanych prazskych
galerii, i ty, ktefi k vrcholu teprve sméfovali. Sviij tsudek jsem vzdy
porovnavala se tfemi nezavislymi odborniky. O kazdé vernisazi psal
minimalné jeden hlavni denik. To pfilakalo profesionalni galeristy,
kunsthistoriky i zavedené akademické umélce. Doporucuji, cemu se
zasadné vyhnout a co naopak plné podporit. Kazda rada draha. Ov-
$em pouze do chvile, nez dobfi radci, na doklad své proklamované
nestrannosti, za¢nou podstrkovat jako zlaty poklad svou vlastni pro-
dukci. Prichazet s ndvrhy jednostranné vyhodnych podminek spolu-
prace a se seznamy autort, které by bylo dobré vystavit prednostné.

Jana Merglova-Olexova

Pozoruhodné obrazy pozoruhodné zeny. Médium, skrze které vy-
hrezla na okamzik neuchopitelnd vesmirna energie. Pro mne nejsil-
néjéi zazitek ve vztahu s vytvarnym uménim. Kdyz jsem si ho chté-
la po 1étech zopakovat a zprostfedkovat dal$im lidem tu Zenu, Janu
Olexovou jsem nenasla. Stopa, ktera vedla do Némecka, zmizela. Co
vim, je, Ze jeji dilo je uzamknuté v jednom prazském trezoru.
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Fascinace marketingem

Pracovni setkani s Glennou Patton zptsobilo mou fascinaci marke-
tingem. Prahla jsem po odborné literature, kterd by mé uvedla hlou-
béji do problematiky. Naléhala jsem na Tomase Prochazku, tajem-
nika Golem Clubu, aby zapremyslel, kde by se u nas néco na téma
marketing dalo sehnat. Jako na zavolanou se jednoho dne ve dve-
fich kancelafe Golem Clubu objevil riizovolici usmévavy mladenec.
»Hele, Viktor, ten by ndm mohl poradit. Viktor Kozeny, Magdalena
Kratochvilova. Tésilo mé.

Viktor pravé dodélaval preklad nejlepsi uc¢ebnice marketingu Phi-
lipa Kotlera - MARKETING MANAGEMENT. Zajasala jsem, ale
nedokazala ¢ekat ani o minutu déle. Zatelefonovala jsem Antoninu
Kratochvilovi do N. Y., aby se poohlédl po nejlepsi uc¢ebnici marke-
tingu. Poslal jinou. S krasnym vano¢nim pranim. Nez vysel Kotler,
byla mi v§im. Od nakladatelstvi VICTORIA PUBLISHING jsem po-
stupné nashromazdila 24 odbornych publikaci z oblasti managemen-
tu a politickych véd. Dopomohl mi k tomu $éfredaktor Oskar Krejci,
byvaly poradce predsedy federalni vlady Ladislava Adamce. Z vdéc-
nosti jsem se naucila jeho knihu O VOLBACH. Téméf nazpamét. Pak
chroustala a travila zbylych tfiadvacet. Oskar Krej¢i a Viktor Kozeny
stali u kolébky mého systematického sebevzdélavani.

OSOBA SAMOSTATNE VYDELECNE CINNA 67



Portréty

K ovéreni ziskanych poznatkd v praxi mi poslouzil fotograf Vladi-
mir Stros. Pfi bylinkovych ¢ajich, vonnych ty¢inkach a etnické hudbé
jsem se snazila vcitit do jeho zpiisobu fotografovani. ,,Milacku, dej si
pozor, abys nepropadla videnskymu ky¢i, tomu $patnymu. Saudek
déla dobrej, ale tenhle fotograf k nému ma zatim daleko.” Varova-
ni Antonina Kratochvila po zjisténi, Ze jsem se stala agentkou zaci-
najiciho ¢eského fotografa, mé neodradilo. S Vladou jsme se pustili
do Prace na Portrétech - cyklu tfindacti fotografii medialné znamych
zen: Ivana Chylkova, Jana Paulova, Chantal Polivkovd, Anna Geisle-
rova, Dasa Veskrnova, Mahulena Boc¢anova, Lucie Zednickova, Kate-
fina Brozova, Bara Hrzanova, Zuzana Stivinova, Markéta Hrubesovd,
Jana Svandovd, Lucie Bild. Vystavu jsme s tispéchem odprezentovali

s

v klubu RADOST, vyhlaseném centru v Praze Zijicich Americant.
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Projekt Mamograf

Portréty jsme vystavili i v Golem Clubu. Vlada tam za mnou ptivedl
vytvarnice skupiny Koza Nostra - Magdalenu Cubrovou, Olgu Fran-
covou a Alexandru Horovou, které se spojily s Nadaci proti rakoviné
prsu pri radiodiagnostické klinice 1. LF UK v Praze a vymyslely Pro-
jekt Mamograf. Hledaly, kdo by jim pomohl s realizaci.

Ziskat finan¢ni prostredky na drahé diagnostické pristroje penézni-
mi sbirkami do deviti atypickych obrovskych kasi¢ek v podobé¢ hlav,
podprsenek, kovovych prsatek, ,,béhajicich” po republice a ldkajicich
lidi na rznych hojné navstévovanych akcich, aby prispéli na Mamo-
graf, jsem povazovala za napadité, ale soucasné za nedostate¢né ucin-
né. V prvni fazi bylo tfeba zptistupnit danou problematiku medialné
a vyvolat o ni zajem. Prvni, na koho jsem se obratila o podporu, byl
hudebni skladatel a prezident RADIA VOX Karel Svoboda. Prodé-
lana zkuSenost z onemocnéni rakovinou, jemuz pred¢asné podlehla
jeho zena ,,Sigka®, zpiisobila, Ze ruka byla v rukévé bez dlouhych feéi.
Karel mi umoznil zasdhnout do formatu RV a vtésnat do néj kromé
hudby i sérii odbornych poradt na téma rakoviny prsu. Odvysilani
relaci a Karlovy kontakty pritahly Nadaci neocekdvanou pozornost.
Jako osoba odpovédna za realizaci Projektu Mamograf jsem usilo-
vala o mordlni nezpochybnitelnost Nadace. A prask. Zcela proti mé
vili se na Projekt navésil, prostfednictvim spole¢nosti Viktoria Pub-
lic Affairs, investi¢ni fond II. Czech Coupon Invest a hodlal Projekt
tésné pred koncem 2. vlny kupoénové privatizace vyuzit pro své re-
klamni tcely. Spolecnost VPA nechala natisknout 380 tisic reklam-
nich letakt s mottem ,,Zachrante lidské zivoty”. S pate¢nim Bleskem
je distribuovala do domdacnosti. Dikiim fond vysvétloval, Ze kdyz
svéri celych svych 1000 bodu pravé jemu, prispéji tak na zachranu
lidskych zivotti, protoze fond z penéz diki za kazdého zaplati 1000
korun na Projekt Mamograf.
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Po precteni Blesku, kratce pred polednem, jsem nastartovala auto
a odjela do Ceské televize. Domdhala jsem se vstupu na obrazov-
ku v ramci vecernich zprav. To se nepodarilo. V pondélnim Studiu
6 jsem si prostor vydobyla. Predstavitele II. Czech Coupon Inves-
tu jsem obvinila ze zneuziti lidského utrpeni pro jejich podnikani
a takové jedndni oznacila za podnikatelsky hyenismus. Doktora Jana
Danese z Nadace proti rakoviné prsu jsem po zivém televiznim vstu-
pu vyslala do CTK se étyibodovym dementi, ostfe se distancujicim
od jakékoliv spoluprace s fondem. Vyhlasila jsem vélku a uvrhla tak
Nadaci do toho, od ¢eho jsem ji chtéla uchranit. Do otevieného medi-
alniho boje. Novinové titulky jako Zneuziti Mamografu investi¢nim
fondem, Vydélavaji na soucitu, Klamava reklama investi¢niho fondu,
Je vyuzivani dobroc¢innych akci pro reklamu vydiranim?, Citové vy-
dirani Dikda?, Placena reklama fondu je vylhana, Market, Ethics Col-
lide apod. nakonec vedly ke spekulacim, kdo je vlastné Magdalena
Kratochvilova a komu slouzi. Bratr Michael se ocitl pod kanonadou
novinara. Nastésti MF DNES uzavrela celou kauzu pfesné po tydnu
(11. bfezna 1994) fundovanym rozborem profesora Pravnické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné Petra Hajna — Reklama hrajici na city
neni zcela neskodna aneb Prodejce nesmi spotfebiteli namlouvat, ze
z koupé vyrobku bude mit uzitek stradajici lidstvo.

,Vy jste se libila pani Olze ve Studiu 6. Rikala, jak jste jim to nan-
dala, a rozhodla se, Ze vam pfispéje.“ Pochvala Olgy Havlové, tltumo-
&end teditelkou jeji Nadace MUDr. Milenou Cernou, piisla po viech
strankdch vhod. Komu cest, tomu cest.
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Neduhy stari

Profesor MUDr. Josef Svejcar z Nadace Roku rodiny mé opakované
prosil o setkani. Béhem telefonického rozhovoru bohuzel vzdy zapo-
mnél, v jaké véci. Pfipadalo mi, jako by byl nékym pozadan vysvét-
lit mi v souvislosti s Projektem Mamograf, Ze ucel svéti prostredky.
Pfi osobnim setkdni jsem mohla poprvé na vlastni ktzi zakusit, jak
se projevuji neduhy stari, postihujici zejména intelektualy. Dvé vady
komplementarné spojené — ,neschopnost myslenku udrzet a ne-
schopnost myslenku pustit”. Myslenku na Projekt Mamograf se panu
profesorovi nedaftilo udrzet ani s mou vytrvalou pomoci. Naopak
myslenku na dusevni krasu Zen a sviij zaniceny feminismus nedo-
kazal pustit ani po péti hodinach. Pfi odchodu mi zastoupil cestu.
Vzpricil se v uzké chodbicce svého bytu vSemi ¢tyfmi proti zdi a pral
si, abych ho polibila. Vazila jsem si jeho (kontroverzniho) pfinosu
Ceské pediatrii, a proto jsem mu dala pusu na tvar jako podékovani
za to, co vSechno pro nase déti udélal. Se slzami v oc¢ich se na mne
dlouze zadival a tfesoucim se hlasem zaseptal. ,My dva toho spolu
jesté hodné vykoname.”
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Ring

Projekt Mamograf jsem si nedokdzala predstavit bez Karla Gotta.
Zavolala jsem mu a sjednala si s nim schizku. U néj doma. Ve své
participaci nevidél problém. Pfemysleni o vhodnych souvislostech
se protahlo. Vzhledem k jeho pracovni vytizenosti. Tvari v tvar jsme
méli moznost spolu opét hovorit az za tfi ¢tvrté roku, na finale Miss
Ceskd republika v Brné. Karel se pravé rozesel s Martinou Zbofilo-
vou a mozna prave tim byla zpisobena jeho zvys$ena citlivost a po-
chopeni pro mtyj projekt. Tu noc jsme se s Karlem ,,srde¢né” sblizi-
li. Nasledujici den jsem byla informovana, Ze jisté noviny uverejni
v ramci reportaze z Miss, ze Magdalena Kratochvilova, Zena Martina
Kratochvila, navstivila Karla Gotta v hotelovém pokoji... Uprostied
nedélni noci se podatilo jedné dobré dusi pozastavit tiskarské stroje.
Vymysleny ¢lanek v pondélim vydani Ringu nevysel.
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(07) GOJA

Franti$ek Janecek (dale jen doktor), spolumajitel spolecnosti GOJA,
chtél spole¢né se mnou a Karlem probrat podminky spoluprace. Z je-
jich navrhu vyplynulo, Ze bychom udé¢lali jeden projekt pro Mamo-
graf a daldi pro GOJU, Ze bych se stala jejich kmenovou zaméstnan-
kyni. Vzala jsem si par dni na rozmyslenou a pfitom védéla ihned,
ze od takové nabidky mé ani parem voli nedostanou. S pracovnim
zafazenim dramaturg jsem se pustila do produkce hudebniho po-
fadu v podani Karla Gotta, Josefa Suka, Rudolfa Rokla a Prazského
komorniho orchestru Véci blizké nasim srdcim. Vznikl na podporu
Projektu Mamograf, ve spolupraci CT, agentury GOJA a Nadace pro-
ti rakoviné prsu. ,,Kocabova nam bude pékné lestit logo.“ Zaslechla
jsem tise si brumlat doktora. Nespinalo mi. Pfedstavovala jsem si, jak
nékde cidim zaslou mosaznou desticku se jménem GOJA. Pozdéji
jsem pochopila, ze logo by méla lestit pouhd ma pritomnost. Kouzel-
nd pohadkova vila? Jen krasné saty mi chybély. Nez se doktor vratil
z Némecka.

»Vy si Karla vemete, Kratochvilova, vy jo, vy na to mate, ale upozor-
nuju vas, zZe skoncite u prkna a budete mu zehlit kalhoty.“ Projelo mi
hlavou, kolik bych jich za hodinu mohla udélat. Norma moji praba-
bicky byla kolem osmdesati kosil za vecer. Ztracené.

»Magdalenko, ja si t¢ nemtZzu vzit, rozumis. Ja se prosté nemizu
ozenit. Ted ne. Ale co fikas tomu, Ze bychom si spolu zasli na veceri?“
Na slovo jsem se nezmohla. Na vecefi ano. A pfi ni na neztisitelny
zachvat smichu, kdyz Karel nedinavné napodoboval vsemozné typy
zen, které na néj béhem zivota licily. Na jiné vecefi, po koncerté, Ka-
rel vypravél vtipy. Mij nadseny smich ho povzbuzoval ke stale vétsim
kamendkam. Skoncili jsme u témat spojenych se smrti. Svéfila jsem

GOJA 73



mu, jak bych si prala byt pohifbena. Do zemé, v nezatlucené rakvi,
zasypana rudymi rtizemi. Karel mé vazné prerusil. ,,Pockej, pockej,
a vi$, jak ja? To bys urcité neuhodla. Ja si preju, aby na mne hézeli
pisek, rozumis. Ne rtize, jak by nékoho mohlo napadnout, ale jenom
obycejny zluty pisek. Prosim té, fekni to tém lidem.“
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Je jaka je

Doktor mé zaukoloval, abych rozpracovala zamér televizniho poradu
pro Zeny, jehoZ realizaci planoval ve spoluprici s CT. Napsala jsem
synopsi a odprezentovala ji obéma $éfiim. Karel smérem k doktorovi
poznamenal. ,,Vidi$, Franto, ja to fikal, je, jaka je.“ Nazev televizniho
poradu byl na svété. Nezbyvalo nez najit vhodnou moderatorku a na-
tocit zkuSebni pilot. Oslovovala jsem mozné kandidatky. Nemozné
kontaktovaly mne. Organizovala jsem konkurzy. A ne a ne najit tu
pravou. Z nouze ctnost. Volba padla na mne.

»lTohleto nemize jit na vobrazovku, jak se to kymaci, neumi to
mluvit, neudrzi to pohled do kamery. To pfece neni mozny, to ne.”
Pes by ode mne kiirku nevzal. Rezisérka Helena Sobotova také ne.
Na (ne)stésti s nami sedéla spolecnd kamaradka, sttihacka Ivana
Davidovd. Na rozdil ode mne to nevzdavala. ,J4 bych tomu dala
¢as, Helenko, dyt se to mtize naucit. Stoupne si doma pred zrcadlo
a bude trénovat. Ja bych to zkusila. A za ¢trnact dni se zase sejdem
a uvidime. Co ikas. Mné¢ by se na to tak libila.“ Pilot jsme s Hele-
nou Sobotovou v potu tvare natocily. Diky mému nezlomnému ama-
térstvi, nékteré scény napoosmé. Zvitézil jako nejlepsi z zenskych po-
fadfi, mezi kterymi se CT v té dobé rozhodovala. Naostro se porad
Je, jaka je rozjel od nového roku, v pravidelné tydenni periodicite,
v hlavnim vysilacim ¢ase. Napéti kolem poradu rostlo kazdym dilem.
Na vsech frontach. K explozi doslo po sedmém. Nasledky: doc¢asna
zastava poradu, bleskova vymeéna lidi kolem néj a opét pokracovani.
V novém, celkové priléhavéj$im a transparentnéjsim kabaté herecky
Katefiny Brozové.

»Ja jsem vam pral ten porad, Magdo. Libilo by se mi, abyste méla
svoji talk show, ale uz jsem ho nedokazal obhajit. Byla jste prili§
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vepredu. Tahle spole¢nost jesté neni
pripravena na takovy typ poradu.
A potom vase moderatorstvi mélo
zjevné slabiny. Stalo se teréem zesi-
lujicich utokd na vasi osobu. Mimo-
chodem, cetla jste ¢lanek Mirky Spa-
gilové o vasi mési¢ni cestiné? Rikd
vam, Magdo, néco syntaxe?* Vzpo-
mnéla jsem si na jednoho ucitele,
s kterym jsem stravila patnact let zi-
vota. Syntaxe byla také jednim z jeho
ustfednich témat. ,Pracujte na sobé,
Magdo, nevzdavejte to a za cas se
opét miizete o néco podobného, do-
porucoval bych, radéji sama za sebe,
pokusit.“ Generélni feditel CT Ivo
Mathé na rozloucenou.
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(08) SANTE Health Care

Jako vedouci oddéleni pro vztahy s verejnosti a marketing spole¢nos-
ti SANTE Health Care, chystajici se poskytovat sluzby nadstandardni
zdravotni péce, jsem vypracovala marketingovou strategii. Za nositel-
ku péce o zdravi jsem zvolila Zenu. A jeji vizualizaci hodlala pojednat
ve stylu madony. V kavarné Dolce Vita jsem se pokousela pro sviij
néapad strhnout Antonina Kratochvila. Nafotit zndmé i neznamé Zeny
réizného véku, jak je Pan Bih stvotil, mél v pldnu, jak fikal. Cekal jen
na vhodnou prilezitost. Svéfila jsem mu, v navozené pratelské atmo-
sféte, ze si pohravam s myslenkou na knizku. O lidech, které jsem
potkala po sametové revoluci. O situacich, ve kterych jsem se ocitla.
»1y bys chtéla napsat jako sviij zivotopis, milacku, jo? To si vopravdu
myslis, Ze by jako nékoho zajimal ten tvtij middle class life bohaty pa-
nicky? Jsem drsnej, vid, milacku, ale véf valecnymu korespondentovi®.

Vale¢ny korespodent x mluvci prezidenta

Vernisaz fotografii v nadlidské velikosti, spojena se slavnostnim pred-
stavenim spole¢nosti SANTE Health Care, vzbudila nadSent i rozpaky.

»Magdaleno, ja mam s témi fotografiemi problém, protoze nékte-
rym Zenam neprospivaji a kazi o nich dojem, ktery si clovék vytvoril.
J& si myslim, Ze to bys neméla vystavovat.“ Ladislav Spacek, mluvei
prezidenta republiky.

Antonin to vidél jinak: ,,M¢ zajima imperfekce, nddhera lidské pri-
rozenosti. O tom to totiz je! Vidél jsem a fotil tolik krasnych Zen, je-
jichz pravé bezvadna krasa se stala vlastné nudou. Na Zenu se divam
jako na celek, neberu jen jeji télo.“
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(09) Sprava ceskych center

I. velvyslanecka tajemnice

S diplomatickym pasem jsem ziskala hodnost I. velvyslanecké tajem-
nice.

Podminkou setrvani ve funkci zastupkyneé feditele a nameéstkyné
pro projekty Spravy ceskych center (déle jen SCC) bylo, po dvou le-
tech moznosti vyuziti vyjimky, zahdjeni studia na vysoké skole. Zvo-
lila jsem placenou mezinarodni Open University, distan¢ni formu
vzdélavani na Business School. Dokazala nejefektivnéji formalizovat,
co jsem za celé roky sama nastudovala, a dale rozvijet specializaci
smérujici k MBA. VsSeobecné povazovanou za nejlepsi pro fizeni
ziskovych i neziskovych organizaci. Vystudovala jsem tfi samostat-
né certifikované obory - Efektivni manazer, Marketing v praxi a Fi-
nancni fizeni.

M¢ predstavy o tom, co by mélo byt optimalni naplni jednotlivych
specializaci, se nepatrné rozchazely s osnovami. ,Snazte se trochu
ukdznit, pani Kratochvilova, a vice se drzet zadani pfi vypracovavani
dil¢ich pisemnych praci. Uvédomte si, ze pri zavére¢nych zkouskach
budete muset projit nemilosrdnym sitem primérnosti. Na zadné
vase individualni schopnosti a znalosti nebude bran zfetel.

Tutori védéli, o ¢em mluvi. Ja ne. (Ne)poucitelnost se mi stala osud-
nou v pfedmétu Financni fizeni. K pfedepsané latce jsem navic vstie-
bala Manazerského privodce finanénim bludistém podnikani aneb
Prodavejte draze, uctujte vcas, platte v poslednim mozném terminu
a budte $tastni — autora Dicka Levina - a rozhodla se u zkousky obé
namixovat v poméru 1:1. Véfila jsem, Ze mezinarodni examinatofi
miij tvotivy piistup ve stylu Skola hrou oceni. Ocenili. Pozvédnkou
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MINISTR ZAHRANICNICH VECI
CESKE REPUBLIKY

V Praze dne /6. %. 1996

VaZend pani,

s p¥ihlédnutim k Va8im dosavadnim pracovnim vysledkim V&s

jmenu3ji
dnem /4. ?, 1296

do funkce zdstupkyné& Yeditele Spravy &eskych center.

S konkrétnimi pracovnimi podminkami, zejména s Vadimi pravy

Ny

a povinnostmi, Vas seznadmi V43 nejbli%¥%i nad¥izeny.

P¥i vykonu nové odpov&dné funkce Vam p¥eji mnoho zdaru a
pracovnich dGspé&chu.

VaZend pani
Magdalena Kratochvilova
MZV

Praha
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na opravnou zkousku. Skolné bylo pro kapsu stétni tfednice vysoké.
I kdyz mi SCC vypomobhla ptjckou, dostala jsem se jednou do situ-
ace, kdy jsem potiebovala kratkodoby preklenovaci uvér. V hodnoté
5 000 korun. Resila jsem dilema. Pozddat, ¢i nepozédat svého ex-
manzela Martina Kratochvila. ,,Ja jsem porad v minusu, sam potie-
buju penize a prosim té, nevér tomu, co vo mné pisou v ¢asopisech.”
Pokladam sluchétko. Do kancelafe vstupuje beze slova kolegyné Ra-
zena Hendrichové. Poklad4 na muj stdl beze slova ¢asopis TYDEN
s titulkem TOP 50 ceskych kapitalistd. A beze slova odchazi. A co
Forbes a Fortune, kde jsem téZ zahlédla Martinovo jméno na sezna-
mech nejbohatsich lidi svéta.
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Boj s chobotnici

Utast pti budovani nové statni spravy jsem brala jako ob&anskou
povinnost, a tak prili§ nedbala slov svého otce. ,,Neocekavej rychlé
vysledky, Magdaleno, a uz viibec ne vdéc¢nost. Statni byrokracie, to je
jako boj s chobotnici. Jednoho chapadla ji zbavis, a nékolik novych
vzapéti doroste.”

Za dobu svého plisobeni na SCC jsem méla nékolik anonymnich
telefonatt. Vechny v jednom duchu. Abych opustila statni spravu, ze
se do jejich struktur nehodim. ,VIny smérujici ke znemoznéni urcité-
ho ¢lovéka, k zakryti starsich Spinavosti nebo majici pfipravit vyménu
kresel jsem na ministerstvu zahranic¢nich véci a zastupitelskych ura-
dech mohl pozorovat mnohokrat a fadim je k nejodpornéjsim zazit-
kiim nasi branze.“ Uklidfujici slova sptiznéného diplomata J. S.

Prvni dva roky jsme s feditelem J. B. rozmotavali spfiznéné sité
zndmych. Zbavovali SCC od vsemoznych ndnost a prebyte¢ného
harampadi. Vrchni feditelé MZV, do jejichz metodické kompetence
SCC spadala, si mohli ddvat pouze jediny cil. Neuskodit. Za sedm let
fungovani organizace se jich vystfidalo devét. O néjakém hlubsim
porozuméni slozité problematice, nerkuli potrebné strategické kon-
tinuité nemohla byt ani fec.
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Tajemnice Dagmar Havlové? Unie svobody

P1i ptilezitosti slavnostniho zahajeni ¢innosti Ceského centra v Pari- Pokud slo o budoucnost SCC, ur¢ité nadéje jsem spojovala s nové se ustavujici Unii svobody. Za predpo-
zi jsem méla moznost jako hlavni iniciatorka a vyjednavacka ucasti kladu, Ze by se ji pfi volbach podarilo vyraznéji zabodovat. Z nad$eni jsem panu Vladimiru Mlynarovi,
prvni damy Dagmar Havlové sledovat praci lidi kolem ni. Ptipadala jednomu ze zakladajicich ¢lent strany, poté co jsem vyslechla jeho prednasku v Golem Clubu, poslala
mi tak neprofesionalni, ze jsem si bezprostiedné po navratu posté- tésné pred letni volebni kampani par myslenek pro inspiraci.

zovala svému bratru Michaelovi. ,,Pfemejslel jsem vo tom a napadlo o o o o o 3 , )

V. L . . . Y . Nejveéts3i ohrozeni spatfuji v extrémni tolerantnosti cCeské spolecnosti, ktera se vy-
me, z¢ tY bYS 1 méla délat tu ta]emn1c1. D4sa kolem sebe pOtrebu' smadla tradi¢nim hodnotém... Chybi recept na zivot a poukazovani na ty, kteri jiZz podle
je ﬁuﬁnéglschopné lidi. Brak{bygto? Pronnhnd]bychisrﬁf‘()deﬁt n&jakého dobrého a osvédéeného ,vari”. Je nutné upozortiovat na té&zkosti spojené s nastou-

v . ) - v ; V. . . enim takové cest ale zaroven zduraznovat kvalitativné jiny pocit uspokojeni.
od rozdélané prace na SCC? ,,To bys méla vzit. Slouzit prezidentovi P v JP peo]
nebo jeho zené, to je moralni povinnost. To uz bys snad mohla védeét. S nadmérnou mo¥nosti vyb&ru vseho, tedy i rozli&nych Zivotnich cest, se kazdy tak leh-
Takova nabidka se neodmiti. Umravtioval bratr Michael ce nevyrovnava. Je to spiSe pro silné natury a ty by mé&ly byt oporou tém slabsim, které
lova byl 24tk i { d4 1 < kriti ¢asto potrebuji jen postréit, aby se rozhybaly (socialni odpovédnost). Zaroven Jje nutné

Dagmar Havlova yla zZpocatku v roli prvni ammy nemi osrdné kriti- inteligentné a opakované zddrazrnovat, Ze zména Jje permanentnim jevem v kapitalismu a Ze

Zovéna,Tbsernjpfﬁﬁk)Iednoho(jnejsenlsezarﬁluipraiskyhrad\wp v tom budoucim globdlnim to bude zejména platit. Je zdrava, posunuje vé&ci dop¥edu, neni

tfeba se ji bat, ale naopak Jji vyuzivat ku prospéchu. Mohlo by =zaznit, Ze US neni pro
) vSechny, ale jen pro ty odvaznéjsi, pro které je vétsi osobni odpovédnost za svij osud
rovanost a to me vedlo k uvaze, Ze bychom se mohly dobfe dopliovat. vyzvou, nikoliv stradakem.

Cestou z jeji kancelare zpét na hradni nadvoii jsem byla poucena o cet-
V lidech je tfeba netnavné vyvoldvat pocit, Ze jsou do hry vtazeni, Ze je s nimi veden

nYCh uSkahCh’ na kterd bYCh pr1 spoluprac1 s ni narazila. ”Magdaleno’ otevreny a upfimny dialog. Je treba jim opakované vysvétlovat, jak dilezitad je aktivita
tahle prace, to by nebylo nic pro vas, dostala byste se mezi dva mlynské jednoho kazdého, zezdola, nap¥. v nasledujicich otézkach:

pravila. Jeji mysleni i verbalni projev postradaly manazerskou struktu-

kameny. Prezidenta a jeho Zenu. Postupné by vas semlely.“ Pro zménu
Y- ) p Y Y- 1. Potreba bezpec¢i - vlastniho, déti, majetku, civilizac¢niho. (Boj proti kriminalité vSe-

telefonické varovani jednoho z nejmenovanych hradnich pant. ho druhu.) A to nemluvim o globalnim pocitu ohroZeni pre#iti civilizace. Osvéta v této
véci je zasadnim zplUsobem zanedbédna a pritom kazdy mizeme néco udélat pro dal$i neni-
¢eni planety. (DAraz na ekologii, tu malou, kterd tolik nestoji, ve smyslu, co kazdy
jednotlivec miiZe udélat a Jjakou Zivotni radost mu pfrinese vét3i sepéti s prirodou,
vétsi respekt k ni).

2. Potfreba odpovidajici zdravotni péce zahrnujici systematicky budovanou oblast preven-
ce, avsak s vSemoznou participaci ¢lovéka, ktery vezme ¢ast odpovédnosti, tykajici se
Setrnéjsiho zachédzeni se svou dusi i1 télem, do vlastnich rukou. Nemoc v kapitalismu se
zdat byt, z finan¢niho hlediska, noc¢ni mlrou, a tak je nutné jeji vznik minimalizovat
primérenym zivotnim stylem.

3. Potfreba jistoty zaméstnani. Posilovat v lidech presvédceni, Ze kdyz bude c¢lovék tvo-
tivé pristupovat ke své préaci, pracovat poctivé, dale se vzdélavat (mimo jiné: potteba
distan¢niho vzdéldvani souvisi s vysokosSkolskym zédkonem) a pozadovat redlné vydélky,
pravdépodobné se bez prace neocitne.
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4. Potreba Zit v dichodu primérené svému celoZivotnimu postaveni. To znamend nutnost pla-
ceni pripojisténi v produktivnim véku.

5. Potr¥eba stimulujici dariové politiky vic¢i podnikatelské sfére a viaci vSem danovym po-
platniktm. Udélat dané citelnéjsi.

6. Potreba uspokojivéjsiho resSeni bytové politiky s tim, Ze je ve svété bézné, Ze clovék
i v této oblasti zacinad postupné, Ze neni mozné bydlet v jakékoliv lokalité, nékde je
bydleni drazs$i a nékde levnéjsi, Ze neni mozné okamZité vlastnit byt a Ze mit dim je
pro bohaté. ReSeni této oblasti také hodné souvisi se stabilni praci. Ve své&té je ob-
vyklé se za praci stéhovat. Na druhé strané je nutné, aby poctivy prislusnik stredni
ttidy s pravidelnym pfijmem dosédhl na hypotéky a jinak zvyhodnéné uvéry ¢i leasingy.

7. Potreba zkvalitnéni préce masmédii.

Pot¥eba zkvalitnéni statni spravy a zadkonné stanoveni jeji apoliticnosti.

Jisté bych v tomto vyctu mohla pokracovat nebo ho detailnéji rozpracovat, ale to neni
hlavnim obsahem tohoto materidlu. Pokud bych dala hlas US, musela bych uvérit, Ze se bude
snazit naplnovat, v maximdlni mozné mitfe, mé predstavy o zZivoté.

Predvolebni kampan US, poznamky

Cilova skupina: sttredni az vy$si stredni vrstva, podnikatelé, 1idé vzdélani v mladSim az
stfednim véku.
Znaky: Otevrenost, perspektiva, vstficnost a odlehcenost i trochu legrace.

Nutné vybrat 1idi jako symboly jednotlivych znakl podle tvari a celkového vyzatrovani je-
jich osobnosti.

Vérohodnost programovych prohldsSeni neni v jejich formulacich, ale v demonstraci toho,
s jakym osobnim nasazenim se v nich zvoleni politici budou angazovat, jakym zpusobem je
uchopi, jaky vyznavaji hodnotovy systém, jakou maji podporu svého rodinného zazemi, man-
zelek apod. Dotyény politik mé musi nejprve nécim oslovit, pottebuji si ho zac¢it pro néco
vazit, az poté ho zac¢nu zkoumat podrobnéji, vcetné jeho minulosti. Nardzim na nékteré
televizni potady, pfrilis zdlrazrujici minulé zasluhy vybranych osobnosti.

Kazdou vyfcéenou mySlenku, kterou by chtéla US néjakym zasadnim zplsobem zduAraznit, by
bylo dobré podpotit konkrétnim prikladem. Napf. kdyZ chci zdlraznit potf¥ebu upevnéni ro-
diny, tak ukdZu vzorovou rodinu, kdyz chci demonstrovat podporu podnikani, tak uspésné
podnikatele a jejich slozitou cestu k uUspéchu apod. Sympatizanty pro reklamni kampan bych
hledala mezi Zenami, zvlasté kdyz vam chybi na volebnich kandidatkach.

US musi byt pfesvédciva v odbornosti, ale toho nového typu - odhodléani zacdit véci skutecné
napravovat. Pan Ruml by nemél z vlastni iniciativy hovof¥it o nicem, co mélo souvislost
s jeho pusobenim v minulé vladé. Zejména by se mél vyhnout pozitivnimu hodnoceni své
vlastni prace. Pokud jde o ekonomickou odbornost, tak na tu Pilip, na prévni rad préavnik
apod.
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Celéd kampan by méla byt vysoce kultivovand. Méla by se nést v kvalitativné jiné, avsak
presvé&déivé atmosféfe. Cim inteligentné&jsi voli& nebo &im vice zkuSenosti ma, tim méné
propada iluzim fiktivniho socidlniho prosttedi, které systematicky buduji zejména média.
Myslim, Ze inteligentni vymezeni v tomto smyslu by se mohlo stat vasi vyhodou. Naopak bych
vnimala jako kontraproduktivni vymezovat se negativné vac¢i ostatnim pravicové orientova-
nym strandm. US by méla byt pokorna, zejména ve chvilich, kdy jsou jeji c¢lenové oznaco-
vani za zradce. Zaroven by ale méla byt schopna suverénné obhé&jit své kroky, ve smyslu,
Ze tehdy po Revoluci vSechno dob¥e zacalo, a pak se to néjak, feknéme, pokazilo, a proto
prirozené nastal zlom, kdy si néktefi 1lidé jasné uvédomili neodkladnou potfebu korekce
svého pojeti 1 dalsiho smérovani.

Vizudlni stréanka: Barevné bych celou kampan poladila do letnich barev. Vyuzila bych vody,
je oCistnéd a osvézujici. (MozZna bych udélala fotografie, jak plavete do cile, to je symbo-
lické.) A opét. Setkavéani tam, kde je voda, v ¢istém prostfedi, kam mohou prijit rodice
s détmi. Nabizet hodné vody k piti, vyplavuje staré usazeniny. V Praze jsou mista, ktera
byla a dosud jsou léc¢ivéa, okolo nich se setkévat. Uzivat vSechno ekologické, Zzadné plas-
tové nédobi na jedno pouziti. Jidlo zdravé, lehké, ceské. Kvétiny letni, jen jeden druh.
Obleceni sportovni, elegantni, prirodni - klukovské, holkovské. Objevovat se na ulicich,
v metru, v tramvajich. Détem rozdavat vitaminy, pokud se rozhodnete pro déarky. Nekourit,
nepit alkohol.

Vcera jsem si znova uvédomila, jak Jje smutné a neoslovujici wvidét mluvit pana Pilipa
k problematice doprivatizace vybranych ceskych podnikda, i kdyZ toto téma patri mezi ta
zdsadni. Bylo by zajimavé mit moZnost vidét ho v uvolnénéjsich chvilich. Takhle Jje vse
moc vazné, nikdo se neusmivéa, vsichni jsou v tenzi. To byste se méli pokusit odbourat.
Pozdéji vecer jsem sledovala Karanténu, ve které se moderdtori snazi vice soustredit
na osobni stranku hostt. Kdybych tam sedéla j&, tak bych vice rozkryla své soukromi i na-
zory, s obcasnym sebekritickym zamySlenim. Neni prijemné, kdyz v nés politici vyvolavaji
dojem, ze k&zZou slovo bozi.

Predvolebni setkavani

V prvnim e-mailu Jjsem se zminila o tom, Ze by mohlo byt pfrinosné organizovat specidlni
setkdvani s potencidlnimi volic¢i (v tomto pripadé mam na mysli zejména vysokoSkolskou
mlédez) na mistech, kterd na zadkladé poznatkd nasich davnych predkd jsou oznacena jako
mista s priznivym pusobenim na ¢lovéka. Zapadni moderni mySleni v posledni dobé usilovné
hleda cesty, Jjak c¢lovéka opét priblizit prirodé, jiz je soucasti a které se tak vzdalil.
Navrat k pfirodé&, k nécemu puvodnimu, Jje Jjiz dnes dobfe patrny i z nejruznéjdich umélec-
kych poc¢inua. V prirodé se Clovék stava vnimavéjsi, oslovitelnéjsi, svét mu pripadéd na-
jednou krasny. Je nachylny k pfedsevzetim ohledné Zivotniho stylu, ekologie apod. Pobyt
v prirodé mé& v sobé hodné romantiky a idealismu, tak jako mladd generace, 1 kdyz se to
nékdy moznéd na prvni pohled nezda. AZ do voleb bych naplénovala setkavani s predstaviteli
US v ptirod&, na nejrtzn&jsich mistech CR.
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Tiskovku bych zahdjila v hotelu Adria, v klubu Triton, kde bych cely koncept objasnila,

a poté uz by nésledovaly:
And&lska Hora, Cesky Stenberk, Dolsky mlyn, Hasidtejn, Horni Hrad, Chlum-Naklerowv,

fetin pod Jedlovou, Karlova Studéanka, Karlova kolondda, KarlsStejn, KlaSterec nad Ohti,
Klobouky, Komari wvizka - Kozakov, Konopisté, Kravare, Labské piskovce, Neratov, Okof,
Panensky Tynec, Pernstein, Prav&ickd bréana, Rip, Slavonice, Svatd Hora, Svaty Jan pod

Skalou, Sychrov, Tyrov, Velehrad, Vranov, VySehrad, Zelend hora, Zbraslav.

(Z knihy Mista, kterd 1é¢i - Kde cerpat energii - PhDr. Olgy Krumlovské)

Odpovéd? Ticho po pésiné. Jen obc¢asné cakani vody z televizni obrazovky, vizualné spojené s Janem

Rumlem dovadéjicim v plaveckém bazénu. Jakd shoda ndhod.
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Projekt 3D

Generalni feditelka agentury CzechTrade J. S. prohlasuje ve svych te-
zich a namétech, Ze zména kompetenci v oblasti zahrani¢né obchod-
nich vztaht je nutnd. Nediplomaticky vyzrazuje, Ze se chystd jednim
polknutim nechat navzdy zmizet Ceské centra ve svych titrobach. Pti
jedné spolecenské piilezitosti miJ. S. $pitd do ucha. ,,Mély bychom to
néjak spojit, miizeme si vytvorit vlastni model. Nemusime se pfesné
ridit priklady z EU a jinych zemi. A hned by méli zacit jezdit na po-
zice ekonomil ¢eskych center nasi lidé.“ Svétuji ji, Ze pravé v tomto
smyslu na nécem pracuji. Na mou poznamku o celkové rozttisténos-
ti aktivit reaguje souhlasné. ,No to vite, Ze je to hrozné. My jsme
praktické zenské, my se prece néjak domluvime. Tak na shledanou.
A budu ¢ekat na vas telefon.“ Neceka. Zhavi draty ve dne v noci. Je
la¢na po tom, co vyjde z mého pera?

Projekt Agentury integrované propagace, pracovné nazyvany
3D (tfi dimenze - kultura, obchod, cestovni ruch), byl mou reakeci
na opakované apely J. S. a vrchniho feditele sekce ekonomické MZV
T. H. na sfuzovéani partnerskych organizaci reprezentujicich zajmy
CR v zahrani&i. Cilem 3D bylo vyfesit, za rovnych podminek, me-
zirezortni kompeten¢ni spory a nabidnout klientim sluzby levnéjsi,
kvalitnéjsi a v $ir§im spektru. 3D byl inspirovany uspé$nymi zahra-
ni¢nimi modely, pfipominkovany pfednimi ¢eskymi ekonomy a pfi-
jaty slovy poradce ministra Kavana, pana Z. M., jako vynikajici, ale
tézko priichodny projekt. Naméstek ministra Kavana, pan M. P, ho
predstavil v zahrani¢nim vyboru Parlamentu a za kratkou dobu se
mu dostalo podpory nejvyssi. J. S. jsem se do noty netrefila. Na ne-
formalnim setkani, pfi ranni kavé, ziskava 3D osobni podporu mini-
strti Josefa Cisare, Pavla Dostdla a Jana Kavana. K rychlému souhlasu
dopomdha moje znamost s Pavlem Dostalem. Je pro 3D zapaleny
a zbyvajici pany ujistuje o mych dobrych umyslech. ,,Jenda” souhlas-
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né prikyvuje a ,,Pepicek” hlasuje s vétsinou. Hospodarské noviny pfi-
naseji Kavanovo oficialni stanovisko, prednesené pred zahrani¢nim

vyborem Poslanecké snémovny.
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V Poslanecké snémovné

Predsedkyné podvyboru zahrani¢niho vyboru pro prezentaci CR v zahranic¢i Poslanecké snémovny Par-
lamentu CR V. S. seznamuje ptitomné poslance s programem schize. Vita hosty a poznamendva, Ze byl
zvan pouze feditel SCC Vladimir Koller a nikdo jiny z organizace. Poté vyzyvé teditele Ceské centraly
cestovniho ruchu, pana K. N., aby se ujal slova jako prvni. V. S. je natolik zaujata vykladem pana K. N., Ze
zcela ztraci pojem o case. Reditele Kollera uvadi tim, Ze od SCC nedostala pozadované podklady a Ze si
je musela sehnat po vlastni linii (omylem je nachazi ve své slozce) a Ze uz nezbyva mnoho casu a je tedy
na zvazenou, zda schtizi prerusit, nebo prece jen prizvaného hosta vyslechnout. Po vyjadfeni poslanct,
7e se nehodi hosta po dlouhém &ekéni poslat domf, V. S. frontalné zautocila. ,,Zicastnila se SCC vele-
trhu cestovniho ruchu v Brné, kdyz se zabyva, jak uvadi ve svych materialech, také cestovnim ruchem?“
Po jedné ¢ dvou vysvétlujicich vétdch V. S prerusuje feditele Kollera. ,,Mtizete mi fict, co je vlastné smy-
slem vasi ¢innosti?“ Sotva se nadechl a zacal odpovidat, pferusuje ho znovu. ,,A co je viibec smyslem
prace ceskych center? Nedokazal mi to vysvétlit ani vas predchtidce, zfejmé to nevite ani vy.“ Potfeti ho
prerusuje uz pri nadechu. , A to vy se tedy neprezentujete na tak vyznamné akci, jakou je kazdoro¢né
konany veletrh cestovniho ruchu? To vy tedy nepovazujete za diilezité?“ V. S. vytahuje Projekt 3D. Za-
stavuje se u obecného tivodu a opét pokladd otazku, co je smyslem c¢innosti SCC. Na odpovéd necekd
a sama vie uvadi ,,na pravou miru”. ,Vy vlastné dublujete ¢innost ZU, k ¢emu tedy jste? Po opétovné
snaze feditele Kollera vysvétlit rozdily v zaméfeni ZU a CC za&ina byt V. S. konkrétni. Nahlas hodnoti
praci jednotlivych CC. Zesmésnuje piedlozeny material Efektivita ¢innosti SCC, jelikoZ z né&j nedokéze
vy¢ist zidné hmatatelné ptinosy pro CR. ,,Tak jaké tedy jsou vase finanéni ptinosy pro CR?“ V. S. se vraci
ke 3D a vysvétluje poslanciim, Ze jde o ndvrh, kdy SCC hodl4 spolknout ostatni partnerské organizace.
Zdtraznuje, Ze je to neprijatelné, ale Ze ona sama je jiz odedavna zastankyni podobné kacifské myslenky.
Jakéhosi sloucenti, kdy nékolik subjektti by vyuzivalo tentyz obsluzny aparat — vratné, uklizecky apod.

,Kde méte koncepci? Jaké zadani maji CC?“ Imperativni otazkou V. S. vyzyva feditele Kollera k pred-
lozeni nové koncepce. Bez vzletnych slov. Chtéla, abychom na ni po schiizi pockali, ze nam vysvétli, jak
se takové koncepce pise. K zdsadnimu obratu v chovani V. S. dochazi v momentu, kdy zjistuje, Ze jsem
sestra svého bratra. ,No, ten dnesek tak neberte. Ja uz jsem takova. Jsem moc rada, ze jsem vas poznala.
A popiste konkrétné model fungovani ceskych center, jaky si predstavujete.”
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Tato koncepce se v soucasné dobé rozpracovava... Jejil soucasti je strategicky cil
organiza&né& propojit &ty¥i dosud nezavislé prisp&vkové organizace - SCC, CzechTrade,
CzechInvest a CCCR (ndvrh dosud oznacovany jako 3D). Tim by vznikly nejen finan&ni a jiné
tGspory, ale podstatné& by se zlepSilo i komplexni plisobeni CR v zahrani&i v oblastech,
kde dosud vyvijeji oddélené ¢innost tyto ¢tyfri organizace. ZvysSeni efektivnosti p¥i vyna-
kladani znac¢nych prosttredkua by prospélo tésnéjsi propojeni statni propagace, prezentace
Seské kultury, podpory exportu, lakadni zahrani&niho kapitdlu a turistd@ do CR. S touto
mySlenkou vyslovili souhlas... minist¥i zahranic¢i, kultury a mistniho rozvoje, proti ni
se vSak zatim stavi vedeni CzechTradu a do znac¢né miry i CzechInvestu. O koordinaci ¢in-
nosti SCC, CzechTradu a CzechInvestu se sna%i ,stdld pracovni skupina” na urovni namé&stku
MZV a MPO. Ministf¥i Kavan a Grégr... podepsali zvlastni dohodu o koordinaci ¢innosti tf¥i
podf¥izenych prispévkovych organizaci, kterd navazala na dohodu mezi nimi o celkové spolu-
préci... Dosavadni zkuSenosti vsak ukazuji, Ze optimdlnim reSenim by bylo jejich postupné
propojovani a v kone¢né fazi slouceni. 7. M.

Ministr Kavan svolava pracovni obéd (Cerven 1999) s vrcholnymi predstaviteli MZV a ostatnich zain-
teresovanych subjektt. Reditel Koller mi zadav4 vypracovéani tematickych okruh@ pro ministra, které by

béhem obéda mély byt projednany. Vzala jsem to z gruntu.

Vlada
I. Je statem organizovand propagace CR v zahrani&i nezbytna?
IT. Je jeji zabezpeclovanl prostfednictvim t¥i ustrednich organua MZV, MPO, MMR a c&ty?t

podfizenych p¥ispé&vkovych organizaci CzechTrade, CzechInvest, Ceski centrdla ces-
tovniho ruchu, Sprava c¢eskych center, pro stat vyhodné?

ITII. Poc¢itd vlada s prubé&Znym navy$ovanim financnich prost¥edkl statniho rozpodtu pro
plénovany rozvoj jednotlivych organizaci?

Iv. Souhlasi vléada s tvrzenim, Ze konkurence mezi organizacemi financovanymi ze statniho
rozpoctu neni zadouci?
V. Uvédomuje si vlada potfebu integrované, vnit¥né& slad&né a provazané propagace CR

v zahranici?

VI. Souhlasi vlada, ze z hlediska statu je vystizné formulovan jeji konecny cil Jjako
zapojeni CR do mezindrodni d&lby préce a jako Uspé&3né prosazovani konkrétnich eko-
nomickych zajma?

VII. Vniméd vléda, Ze potfebnad koordinace c¢innosti jednotlivych organizaci miZe byt pfi
jejich soucasném poslani a zpusobu financovéni jen omezena, avsSak nédkladna?

VIII. Domniva se vléada, ze je readlné vyslat signdl, Ze pojmy Jjako transformace stéatni
spravy a transformace rozpoltové a prispévkové sféry nabyvaji konkrétnich obrysu
a ze by jednim konkrétnim ptrikladem mohl byt préavé Projekt 3D?

IX. Pripousti vléda, Ze optimalni pravni formou 3D by byla vefejnopravni instituce s moz-
nosti vicezdrojového financovéni (dosud nem& ukotveni v pravnim ¥adu CR)?
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MzZv

IT.
ITT.

Iv.

VI.

VITI.

VIII.
IX.

IT.

III.

IV.

VI.

VII.
VIITI.

IX.

Uvédomuje si vlada, Zze transformace prispévkovych a rozpoctovych organizaci tuzce
souvisi s prijetim nového zadkona o rozpoctovych pravidlech a zédkona o vykonu vlast-
nického prava statu?

Existuje v rdmci MZV konsenzus ohledné& pot¥eby integrované propagace CR v zahranic&i
jako jediném, do budoucna nosném pojeti?

Existuje v ramci MZV vice konkrétnich zamért, jak takové propagace dosdhnout?
Povazuje MZV 3D za dobfe definovany a vytycujici jasny smér pro zménu a rizeni pro-
pagace CR v zahrani&i?

Souhlasi MZV s tvrzenim, Ze potfebna koordinace ¢innosti jednotlivych prispévkovych

organizaci nemtZe nastat (viz V1adda 7.) a Ze splynuti organizaci brani patrné re-
zortismus a osobni zajmy?

Dok&Ze MZV vyuZit svych ,jedinecnych politickych nastroju , k prekonéni uvedenych
prekazek?

Dokaze MZV, v ramci rezortu, najit vSestrannou podporu a trpélivost pro postupnou
realizaci 3D?

Vy&leni MZV, v rédmci rezortu, koordindtora 3D a zajisti potfebnou kontinuitu rea-
lizace i1 v pripadé persondlnich zmén?

Jmenuje MZV koordindtora 3D z podnikatelské sféry?

Zajisti MZV potfebné administrativni a financ¢ni kryti pro realizaci 3D?

Uv&domuje si MZV, Ze oblast propagace CR v zahrani&i v ramci vné&jdich ekonomickych
vztaht nadleZzi dle Kompetenc¢niho zédkona do plné kompetence MZV a Ze tento model je
obvykly jak v EU, tak i mimo ni?

Uvédomuje si MZV v plném rozsahu, Ze planovand transformace SCC se dotkne samé prav-
ni podstaty jeji existence?

Uvédomuje si MZV v plném rozsahu, Ze planovana forma vefrejnopravni instituce zname-
na do velké miry odstatnéni; tedy kromé nového zptsobu financovani také nové trizeni
a kontrolu organizace?

Uvédomuje si MZV v plném rozsahu, zZe prijeti 3D, byt i jako stfednédobého cile MZV,
znamend okam#ité podniknuti krok® k d@sledné& uplatiiovanym zmé&ndm v ¥izeni SCC a CC?
Je pripraveno MZV velkoryse a trpélivé podporovat jednotlivé zmény nutné ke zvySeni
vykonu organizace?

Je ptripraveno MZV takové zmény hodnotit na zdkladé konecnych vystupu?

Je pripraveno MZV urychlovat schvalovaci procedury nutné ke korekci dilc¢ich rozhod-
nuti vedeni SCC?

Je pfipraveno MZV k partnerské soudinnosti se SCC?

Existuje mezi kompetentnimi predstaviteli MZV konsenzus ohledné soucasného vedeni
SCC a jeho potencidlu stédt se vedle inicidtora zmény i jejim tsp&Snym realizdtorem?
Je si MZV védomo, Ze jediné organizace ¥izend prostfednictvim cill mu mtZe prinést
oCekavané efekty?
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X. Je pripraveno MZV poskytnout spolehlivé zdzemi pro realizaci tak nadroéné a zasadni
zmény?

S prvnim soustem ministr Kavan polyka vSechny otazky. Kromé mlaskani je néjakou dobu k slyseni
jen ohrand piseni J. S. o nemoznosti michdni jablek a hrusek. ,Obchodni duch a snaha dobrat se jadra
problému”. Ironicky hodnotim kratké vystoupeni vrchniho feditele sekce provozni K. S. ,,Vidim, Ze mate
nového kamardda.“ Provokuje vrchni feditel sekce mnohostrannych vztahii P. V. Po skonc¢eni obéda se
K. S. ptichazi se mnou a s feditelem Kollerem pozdravit osobné. Vraci se k problematice CC a nastifiuje
mozna feseni. Sleduji pozorné, co fika, i zptsob, jakym véci podava. Jeho pohled je nezachytitelny. Upre-
ny kamsi do délky.

Narychlo odbihdm za ministrem Kavanem. Zastavuji ho ve dvefich ,na utéku” a projevuji hluboké
zklamani z jeho rezignace na 3D. Kréi rameny a ml¢i. Ma ocekavani, ze nakonec budou prijata prislus-
na opatreni k odstranéni nehospodarnych ¢i jinak neuspokojivych praktik, se nenaplnila. Byrokratické
hradby nedokdzu piekonat.
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Hon na carodéjnici

Upadam v nemilost. Jakakoliv zminka o 3D je najednou vnimana jako mavani ¢ervenym hadrem pred
do béla rozzufenym bykem. 3D rychle ztraci ,,skalni privrzence’, ale ziskava nové. Jsou urcité naznaky, ze
stoji za to i nadale usilovat o jeho prosazeni. Pravdépodobnéjsi je varianta, Ze se takovou zdsadni zménu
nepodari ve stanoveném case uskutecnit. Tamtamy duni. ,,Jdou po vas. Udélaji vSechno pro to, aby se vas
zbavili. Hodi to na vzdélani.”

S feditelem Kollerem pokrac¢ujeme v plnéni kazdodennich ukoli. Kvalitni fizeni organizace nesouvisi
bezprostfedné s prosazenim 3D. Vyzaduje dlouhodobou koncep¢ni praci, ze které vyplyvaji nejriznéjsi
dil¢i zmény. Dvé z nich, zména organiza¢ni struktury a zavedeni finan¢niho fizeni jako zdkladniho na-
stroje planovani a kontroly, spoustéji dovedné fizenou operaci — Hon na ¢arodéjnici.

Doporuceni vrchniho feditele sekce mnohostrannych vztahii A. V.

 zvazit vhodnost obsazeni koordinatorské funkce pro marketing a vztahy s vefejnosti pi Kratochvi-
lovou a pro finan¢ni fizeni ing. Valesovou;

« podat vysvétleni, z jakého diivodu nedal feditel Koller navrh na obsazeni vedoucich funkci MZV
k posouzeni a od jakého data je predlozené personalni obsazeni v platnosti.

Ctyti state¢né Zeny se rozhodly poslat nastupci A. V., P. V., dopis popisujici jejich osobni zkusenost
s vedenim SCC.

vzhledem k situaci na SCC, jejiz vyvoj nds velmi zneklidfuje, jsme se rozhodly, Ze Jje
tteba, abyste byl rovnéZ sezndmen s nazory zaméstnancl, ktefri se nestydi pod né podepsat
a neni jim lhostejny osud vedoucich pracovniki a SCC. Vedeni SCC, dr. Vladimira Kolle-
ra a Magdalenu Kratochvilovou, vnimame pfedevdim jako velké osobnosti, jakych nejen SCC
a CC, ale i tato republika nemd nazbyt. Jsou to lidé, kterych si vaZime pro jejich osob-
ni vlastnosti a pro jejich obrovské pracovni nasazeni, kdy po fadu mésicl pracovali pro
organizaci kazdodenné dlouho do noci a c¢asto i o vikendech. Bylo by tedy velmi znepoko-
jujici a smutné, kdyby byli poskozeni na zakladé pomluv 1idi, ktetri hledi hlavné na svij
osobni prospéch, nejsou schopni ptrimé diskuze se svymi nadtfizenymi a své nazory ventilu-
J1 na mistech k tomu nevhodnych. Je rovnéZ smutné, aby z téchto davoda byla pozastavena
uc¢innost nové koncepce, proti které tito 1idé broji, protoze by pro né znamenala ztratu
pohodli zabéhnutych stereotypu, museli by pracovat s vét$Sim nasazenim, lépe a efektivnéji
vyuzivat pracovni doby, znamenala by pro né rovnéz vétsi kontrolu jejich ¢innosti. Pokud
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Nejvétsi hrozbou se stava P. V., ktery distribuuje ministerskou postou sviij nazor na véc. Do kazdé kan-

by jim tedy bylo dano za pravdu, byla by to dals$i ,maléd tragédie”, jakych se v tomto nasem
,malém nadrodé” plném ,malych 1idi” odehrdlo nemdlo v minulosti a bohuzZel stadle odehrava
a odehravat bude, pokud si nebudeme vazit osobnosti, které cetri stojaté vody a snazi se
bez ohledu na svlj osobni prospéch, aby nase spolecnost nestagnovala.

S pozdravem

Pracovnici SCC: Hedrichovd RliZena, Alena Niederlovd, Helena Svojsikovéa, ing. Miloslava
Valesova

celare. Ke kazdému stolu.

P. V. svoldva mimotadné setkdni zdstupct MZV s predstaviteli SCC a CC. Uskuteéiiuje se s otevienym

ne

96

dilc¢i, avsak neoddiskutovatelnd odpovédnost jedné konkrétni osoby, pi. M. Kratochvi-
lové, kterd ma kontinuitu né&kolika let plisobeni v ¥idici funkci v SCC, z toho &ast doby
ve funkci zastupkyné Yeditele SCC; jeji plsobeni je z pohledu VRSMV neuspokojivé v né&ko-
lika ohledech: nesplnéni kvalifikacnich predpokladd na dané misto, sporné vysledky v ko-
munikaci s dalSimi rezortnimi prispévkovymi organizacemi, konfliktni vystupovéni v pra-
covnim styku, snaha odvadét pozornost od konkrétnich problémi a nedavat jasné odpovédi
na dotazy z¥izovatele, jako? i nerespektovani =zaddni z¥izovatele... Vedeni SCC... bez
predchozi podrobné konzultace s MZV ptijalo projekt nové organizaéni struktury SCC ob-
sahujici podstatné zmé&ny... V intencich tohoto konceptu vedeni SCC p¥istoupilo k tadé&
personédlnich zmén ve struktufe organizace, a to za nékolikadenni nepfitomnosti reditele
SCC... P. V. dale vyjad¥il nespokojenost MzZV s kroky vedeni SCC p¥i p¥ipravé a zavadéni
nové organizad&ni struktury SCC. Informoval o svém jedndni se zastupkyni teditele SCC Ma-
gdalenou Kratochvilovou..., na kterém byla pi. Kratochvilova vyzvana k pozastaveni vsSech
persondlnich zmén k témuz datu. Domniva se vsak, Ze jeho rozhodnuti nebylo stoprocentné
splné&no... Navrh organizac¢ni struktury i daldi materidly SCC doporuduje oprostit od ,pse-
udomanazerské hantyrky"“.

souhlasem feditele Kollera. Spiiznény kolega J. S. charakterizuje vyvstalou situaci po svém.

Jakadkoliv organizadni zmé&na (3D, ale i struktura SCC) Jje apriori podez¥eld a nebezpe&-
na, reakce zrizovatele, zainteresované verejnosti i1 zaméstnancu je prirozend co do sméru
i intenzity. Svédc¢i to o lidském sklonu k mySleni taktickému (kratkodobému) a nedtvére
az odporu k rozhodovani strategickému... Za nejzavaznéjsi problém povazujili naprosto ne-
profesiondlni jednéani - typickou ,ukecanost” jako prisSerné dédictvi po komunismu, zv1lasté
kradtkozraké a pro vsSechny strany Skodlivé je donasSeni smérem ke zrizovateli. Zde bych se
nezpokojil s odsouzenim pro poruSeni pravidel slusnosti, ale poruSeni pravidel profesi-
ondlniho Jjednéni...
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Kdyz se P. V. dostal, jak jsem se docetla, k problematice komunikace SCC s tediteli CC a MZV, ujistil
piitomné, e i¢elem porady neni soud nad ¢&innosti zaméstnanci SCC ani néjaké rozhodnuti o koneé-
ném feSeni. Vzapéti doplnil, Ze osoba ve funkci zastupce feditele je zna¢né problematicka a jeji chovani
komplikuje vztahy s MZV jak uvniti SCC, tak i s partnerskymi organizacemi a ze MZV tedy nevylucuje
personalni zmény ve vedeni SCC. Reditel Koller vyjadiil nézor, ze komunikaci povazuje za standardni,
a naopak za nepiipustné oznacil, aby jeho praci hodnotili podfizeni feditelé CC. Poukazal na stévajici
velmi obtiznou situaci, kdy SCC prochdzi fadou hloubkovych kontrol, které poukazuji na to, ze mnohé
problémy maji své kofeny v minulosti a nebyly uspokojivé feseny predchozimi vedenimi SCC.

Z. M. poznamenal, Ze vedeni SCC podléha velké kritice a Ze tim v$ak neni minén feditel Koller, ale
jeho zastupce. Vyjadril nesouhlas s obsazenim Magdaleny Kratochvilové do funkce zastupkyné reditele
a oznamil, Ze tento personalni problém bude feSen, jakmile se vrati pan M. P. ze zahranici. Z. M. ujistil
pritomné, ze MZV si je védomo, ze v této véci je nutno jednat rychle, Ze situace je vyhrocena a tim ohro-
7ena funkénost obsluznych atvara SCC.

Z navrhovanych feseni v oblasti personalni:

VRSMV upozorituje, e zamé&rné nedoporuduje takovou organizadni strukturu, kterd by uméle
vytvarela agendu naméstka ¢i treditele pro PR a lidské zdroje, nebot by $Slo o teSeni, kte-
ré je nelGcelné jak z hlediska systémového, tak s ohledem na predpokladané obsazeni této
funkce osobou, kterd je sama radu let soucdsti problému SCC (pi. Kratochvilova)

e okamZité& odvolat nadm&stkyni feditele SCC (jmenovand ministrem zahrani&nich vé&ci), jeji
dalsi zatazeni v SCC ponechat zcela na uvé¥eni feditele SCC (event. Navrh na vysléani
na CC);

e v mezi&ase lze vyuzit nabidky tfeditele CC Moskva pana M. S. na jeho navrat do ust¥edi,
kde je ptipraven plisobit jako zAstupce teditele SCC; v ptipadé&, Ze bude rozhodnuto
o odvolani zast. freditele Kratochvilové...”

Neékolik poznamek reditele Kollera k mimoradné poradé reditelti:

Nepriméfenou argumentadni agresivitu (vyvolanou pravdépodobné nejistotou) nékterych
Yediteltn CC a konfrontadni postoje vii&i celému vedeni SCC deklarované jako uprimna obava
o dalsi existenci ,matefské organizace” povazuji za zéstupné, =zakryvajici pravy davod
rozho¥céeni, kterym je zcela jednoznac¢né odpor ke zméné a vSemoznad snaha vedouci k ,ucho-
vani starych poradkt”, tedy redlné moznosti ziskani budoucich vyhod... M&j néastup do funk-
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ce byl doprovazen velkymi otazniky nad smyslem a existenci CC. Ti z MZV, kdo pozorovali
z bezprostfedni blizkosti vice nez roc¢ni vSestranné a nekonc¢ici Gtoky na jakoukoliv for-
mu obhajoby, védi jak nefér je naptr. oznacovat autorku ,Projektu 3D” za tu, kdo nejvice
Skodi organizaci. Pokud si néktetri nevzpominaji, ,3D” byl na pfimy pokyn ministra Kavana
zapracovan jako strategicky cil do jedné strategie SCC/CC a ministr informoval prost¥ed-
nictvim HN o svém rozhodnuti ho prosadit... Je pro mne zcela neprijatelné, aby nékdo jiny
vytvarel organizacni struktury vcetné persondlniho obsazeni a ja byl, v jejich ramci,
odpovédny za plnéni ukolu. Stejné tak je pro mé neprijatelné, aby se pulroc¢ni usili kon-
strukce rozpo&tu CC, mé&nilo na posezeni...

Nézorové (ne)vyhranéni feditelé CC pozadali oficidlné ministra Kavana o odvolani vedeni SCC.

»Magdaleno, vy pfece vite, jak funguje demokracie. Pochybuji, Ze vds o tom otec nepoucil. Vite prece
néco o natlakovych skupindch, které obvykle znemozni priichodnost pravé takovych projekti, jako je ten
vas.“ Oteviend slova mezi ctyfma ocima neprolustrovaného poradce ministra Kavana M. H. na rozlouce-
nou. MZV slapalo fediteli Kollerovi tvrdé na paty. Doporucovalo, aby mé nechal plavat. Svéte, div se, fe-
ditel Koller mé pres palubu nehodil, aby si zachranil vlastni kiizi. Az do konce jsme tahli za jeden provaz.
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V Praze dne fZﬁ Ls: 2000

VazZena pani,
dnem 4Z: ﬁg' 2000 vas
odvolavam
z funkce zastupkyné feditele Spravy &eskych center.

Zaroven Vam dé&kuji za dosavadni praci a preji Vam mnoho

uspéchti ve Vasem dalgim pusobeni.
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HOMO BOHEMICUS

»Za vérné sluzby” se mi dostalo
nejvyssitho vyznamenani. HOMO
BOHEMICUS. Slavnostni predani
se odehralo na katedfe bohemisti-
ky Sofijské univerzity sv. Klimen-
ta Ochridského. Spolu se mnou
byl vyznamenan za prednasku
Divadlo Jary Cimrmana po bul-
harsku i Ladislav Smoljak, zvany
Kmotr. Ve velkém cimrmano-
logovi, ktery mé krok po kroku
zasvécoval do taju velkovyroby
nadeho narodniho kulturniho
dédictvi — cimrmanstvi, jsem
kromé tklivého a neunavného pévce
starych divadelnich kupletii necekané objevila i naruzivého sbé-
ratele balenych cukrii urcenych pro podniky verejného stravovani.
Snad nejvice jsme se s Kmotrem sblizili pfi spole¢nych vypravach
na turecké zachody. ,Tak, pani Kratochvilova, a jdeme ¢tirat.“ Mini-
malizoval Kmotr své trauma rozkladem vedvi.

Do sofijského Narodniho divadla nas vrhl rozboufeny studentsky
dav. Na Shakespearovu Boufi. Kmotr mél velké problémy s travenim
bulharského jazyka. O prestavce v tureckém stylu jsme si proto od-
skocili vykloktat rakiji, posilnit se kjuftety a kebabcaty a ¢ervenym
Merlotem uvést do stavu klimbu. Co se délo dal, si nepamatuji.

Posledni den nas zaplavilo ,janosikovské kolektivni nevédomf”,
podvédomé se manifestujici jako nutkava potfeba ne ,,pumpnout bo-
hat¢”, ale skoupit cely obchod kozimi a ov¢imi koberci. Ucpali jsme

S L. Smoljakem ptri
preddvani vyznamenani
(Foto Rudolf Sedléacek)
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jimi kazdy volny otvor letounu OK 853 na pravidelné lince do Prahy.
Na letisti, teskné vyhlizeje svou milou, vypafil se Kmotr jako para
nad hrncem. Nedockav se kvili hustému snéhopadu a vénici nad
Prahou, kde se vzal, tu se opét vzal, jako Ivanek z Mraziku. S pis-
nickou na rtech se pak ochotné nechal dopravit do svého pribytku.
Nebyt Kmotra, tézko bych kdy ziskala sviij jediny titul - Prvni zahra-
ni¢ni Pozorovatel bulharské cimrmanologie.

Nebyt SCC, tézko bych kdy vymyslela nazev spole¢nosti Al-Maru
Design (Alena, Magdalena, ruzenka) pro své future trading. Je jen
otazkou casu, kdy a kde spole¢nost uvedu v zivot. Pak zbyvd jen vy-
hnout se nebezpe¢nému Zonglovani a nestat se obéti vlastniho uspé-
chu.
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II. Silna potfeba patfit do svéta vyvolenych, vysmatych 1lidi a zaroven se vnit¥né vy-
mezit vaéi tomu zoufalému zbytku, ktery se rozhodl predstirat, Ze ho IT nezajimaji a Ze
uz to bez nich néjak ,doklepe”.

(10) Zavislost na internetu

Zacala jsem vyhledadvat kontakt s odborniky, hltala vsSechno, o ¢em hovorili, a pritom ne-

Statni spravu jsem opoustéla s Cistym svédomim a tézkymi abstinen¢nimi priznaky. Béhem vleklych rozumSla jedinému odbornému terminu, nato? souvislostem. Neptala jsem se na nic, jon sou-

sport s rigidnimi byrokraty o koncepci jsem se postupné propadala do zavislosti na internetu. Ke svému hlasn& pokyvovala hlavou. Abych si za kaZdou cenu zajistila respekt informatikii, nemohla
zivotu jsem zacala nutné potfebovat Seznam(ku), a tak jsem se v dobé, kdy se nad mou osobou zalala jsem se v zadném pripadé nechat ,chytit na Svestkach”, a tak jsem v nebezpecnych situacich

, . i e . ; rychle otvirala néjakd velkd témata, napt. o smyslu lidské existence apod. Programovée
stahovattennnarnracna,pokusﬂa()pruetldospxﬂecnostlseznanmcz. a dlouhodobé Jjsem se vystavovala svétu IT, chtéla jsem ho do sebe naséat, citit se jeho

soucasti, stat se jeho propagdtorem, a to vSe s cilem vykFfesat v sobé silnou motivaci
k ziskani potfebného know-how a tim byt konecné IN.

Zrnoﬁvaénﬂu)dopmu; Doporudeni: VyuZivat usmévné pripadové studie o UspéSném prokousavani se svétem IT
od UGplného zacatku. Nutné prizpusobit se diferencovanym zédkaznickym skupiném.

Domnivam se, ze mé zkuSenosti s informac¢nimi technologiemi (IT) mohou byt cennym
ptinosem, pokud jde o ziskavani novych zakaznikt, a rovnéZ mohou poslouzit k zamySleni
o vyznamu dlouhodobého PR ve prospéch marketingu. Na prvni pohled je zrejmé, Ze se nejed-
nd o zadny strukturovany marketingovy plan, nybrz o dilci podnéty, které by az na zakla-
dé potrebnych vstupd mohly jeho vypracovani napomoci. Ne ndhodou kladu mimorédny diraz
na emocion&lni strénku celé véci, 1 kdyz vim, Ze nékupni rozhodovani samotné (napt. PC
s internetem) je funkci védomou, tedy logickou. Zaméfuji se prevazné na iniciaci nakupniho
rozhodnuti, na vyvoladni silné touhy a ptréni, dotykdm se zplsobl pfemény latentniho prani
(vyvolaného i apely na strach) v aktivni. Z textu vyplyvéa, Ze teprve akumulace nejrtz-
néjsich vjemu vede k potfebné intenzifikaci prani (musi dojit k efektu papindku) a teprve
tehdy prichézi ¢as pro racionalni logické impulsy, které vedou k néakupu.

III. Hruza ze ztraty kontaktu s vlastnimi détmi

Nemohla jsem snést, jak si moje déti stdle néco Spitaji, c¢emu ja nevim hlavu ani patu. Jak
jsou odvazané z té ,fajnové komunikace” - internetového e-mailovani, chatovani -, a ja
se Vv naprostém osamoceni propadam stale hloubéji do krize sttedniho véku. Ucinila jsem
tomu réazny konec a zacala chatovat s nimi. Na Xchatu jsem byla pecCend varend a udélala
tam nékolik duleZitych zjisténi: prostfednictvim Xchatu je mozné 1idi dobre ovliviovat,
vyvolavat u nich poptéavku, dokonce funguje i lehkd produktovd propagace. ,Chatari”, vét-
Sinou velmi mladi, dobfe rozezndvaji kvalitu a jdou po ni. Je jim cCasto lito, zZe jejich
rodic¢e maji tak maly, nebo Zadny zadjem o internet.

Doporuceni: Spolecnd soustredéni déti a rodiclt - vyména roli: déti pfisni, ale spravedlivi
uc¢itelé IT, rodice poslus$Sni a ucCenlivi ZAaci. Provérovani inteligentni nabidky vybranych
sluzeb (opatrne).

I. Pocateéni fobie z IT

Zprvu se zdala byt nepfekonatelna. Doufala jsem, Ze se ten vyvoj néjak zastavi. Jinak
bych byla ztracenad. Provali se, Ze neumim vibec nic, nerozumim Jjazyku odbornikt a nemam
tudiz Sanci, vzhledem ke své absolutni technické negramotnosti, v tomto svété obstat.
Vyvstéavaly prede mnou hruzné scénare zivota v bidé, c¢lovéka vyrazeného ze spolecnosti
inteligentnich 1idi. Prepadal mé strach, Ze se mi vsichni vysméji. Poprvé na mne velmi
citelné zattocil existencni stres.

IV. Potfeba byt prvni, mit nejleps$i informace v oblastech, kterymi se zabyvam
Vyuzivala jsem témé¥ vyhradné zahranic¢nich vyhleddvacich serveru.

Doporuceni: Pokud se Seznamu tikéa ,Ceské YAHOO”, mél by viditelnéji a ve vétsi mite vyuzit
této identifikace. YAHOO je pusobivéjsi neZ nap?¥. panevropskd sit portédld SPRAY. Internet
je Amerika, ne Evropa. Vznikd tedy prirozeny prostor $ikovné transponovat do ceské, leckdy
ukopténé malomyslnosti osvézujici americké prvky.

Doporucéeni: Vyuzivat apell na starch, napf. ,At vam neujede vlak” - musi byt ovSem déana
moznost chytit ho, naskoc¢it. Rozbijet pfedsudky kolem IT obecné; kolem technického vzdé-
lani, déale Ze informac¢ni technologie Jjsou muzskou z&lezitosti, mladych a nadprumérné
vzdélanych 1idi. Naopak, ilustrovat na konkrétnich ptrikladech, Ze se to nauc¢i prakticky
kazdy, kdyZz to ovsSem vezme ne jako nutné zlo, ale jako novou vyzvu, novy zacatek.
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V. Zintenziviujici se pot¥eba zdrzZovat se na internetu déle a néjak se tam zabavit
(zejména po zjisténi, Ze mé na Xchatu vSichni berou)

Mé okouzleni internetovym svétem barev se zintenzivnilo natolik, Ze Jjsem zacala malovat
obrazky v produktu Malovani ve Windows - plné postacuje k pocatecni realizaci vlast-
nich fantazii i c¢lovéku s minimdlnimi technickymi dovednostmi. Uzivatelskd privetivost
programu posilila mé sebevédomi tak, Ze jsem byla odhodland porvat se s profesiondlnimi
grafickymi programy.

Doporuéeni: Vyuziti v ramci pf¥edSkolni i Skolni vyuky (rozvadim dale v textu).
XI. Zit, éi neZit na internetu

Cim vice &asu jsem travila v internetovém prost¥edi, tim vice m& vtahovalo a o to vé&tsi
panice jsem soucasné propadala v souvislosti s pomyslnym odtrhavanim se od tzv. redlného
svéta. Vnimala jsem, Ze takovym zpusobem Zivota ztejmé promeskadvam jiZ tak se zmensuji-
ci Sance na lasku. Zac¢ala jsem ,lovit moZné prince” na Seznamce a pozvolna se sama jako
,zlatd rybka” zaplétala do siti. Sportovni komunikace s internetovymi surfari se odvijela
v nadstandardni kvalité.

Doporuceni: Nabidka komunikace, kterd zméni Zivot - pripadové studie, laska pres inter-
net oslovi kazdého. Vyvolavat lehkou zavislost na internetu a pak ji 1éc¢it (nebezpecné,
nutné prohovorit) .

Internet mi nabizi bezpocet moZnosti k osobnimu rozvoji, =zrychluje mé Zivotni tempo,
rozdmychava mou tvorivost, zvysuje mé sebehodnoceni a tim i mou vsSestrannou konkuren-
ceschopnost. VSechny problémy, prekdzky 1 nadhlé zmény beru jako vyzvy. Chci naplno Zit
sinternetovy zivotni styl” a aktivné se na jeho vytvareni podilet.

Doporudeni: Zena jako j& by se mohla stat vybornym propagdtorem IT

(pro Seznam by se méla stat i jednou z hlavnich cilovych skupin). Jeji vdécnost pochéze-
jici z obdobné Uspésdného pribéhu, jako je ten maj, ji bude dobfe motivovat k pot¥ebnym
vykonum. Zcela spontanné bude oproStovat svét IT od vSech popsanych i tuSenych psycholo-
gickych zabran. Udélad ho uchopitelnéjsi pro ty, které je nesnadné ziskat, a to ve vsSech
oblastech lidského konédni, napfi¢ socidlnimi skupinami. Vnéjsné by mohlo pusobit velmi
pritazlivé propojeni mladych technicky orientovanych programatord se zralejsimi, inteli-
gentnimi a dobtre vypadajicimi pracovnicemi marketingu a PR. Toto pojeti bych navrhovala
zapracovat do persondlni politiky.

Prilezitosti a ohrozZeni firmy Seznam
Prilezitosti je mnoho, ohroZeni spocivé ve strategii ,poklidného rustu”. Seznam by mél

vytvaret vlastni pravidla hry a ostatni nutit, aby ho nésledovali. Mél by budovat novy
konkurenc¢ni prostor, neustdle inovovat, nachazet hodnotovy potencidl tam, kde ho ostatni
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prehlizeji. Musi vyrazit do uUtoku a dat véci do pohybu, musi bofit hranice a zakléadat
virtualni spolecnosti, posilovat pravomoce lidem v pf¥ednich liniich, plsobit na vice tr-
zich. Nékterymi projekty by mél deklarovat Setrny pristup k Zivotnimu prostfedi, mél by
byt prikladem organizace s nepfetrzitym vzdélavanim, mél by si vytvorit nastroje sledo-
vani strategickych ptinost.

Do budoucna vidim dva zadkladni sméry rozvoje internetovych strategii obecné:

a) internet jako multimedidlni prostor - obdoba shopping mall; 1idé nakupuji, ale sou-
Casné ziji své Zivoty se vsSim vsudy;

b) internet jako bezkonkurenc¢ni informacé¢ni médium provazané s ostatnimi médii (sité-
mi), zejména s mobilnimi telefony (WAP).

V tomto pojednédni se zamé€fuji pouze na bod a).

Vét§i tspéch Seznamu vidim ve viditelné&jdim propojeni raciondlnich IT systémd se silnymi
emociondlnimi prozitky.

Co mém konkrétné na mysli:

¢ Nudi mé grafika i1 barevnost Seznamu. Pro zacadtek navrhuji roz$ir¥it barevnost podle
¢tvera roc¢nich obdobi, pfi zachovani dvou zédkladnich barev (nutno upfesnit).

¢ Na hlavni stranu Seznamu bych zatradila vice sluZeb pracovné nazvanych Ja, Ja, Ja (At-
las to m& lepsSi - Moje, Moje, Moje; i Centrum). VSechno v Zivoté se bohuzZel zatim
stdle jesté toci kolem lidského ega a jeho uspokojovani; komu se to dari lépe, vitézi.
Casto se to tykd pot¥eb, o kterych jesté& zdkaznici ani nevédi, Ze je maji. Na hlavni
strané bych také rada vidéla néco nového, co mé prekvapili a co oznami novou sluZbu pro
vSechny zac¢inajici.

. Zadkaznikovi se musi umozZnit navazat s firmou Seznam citovy vztah (Jjako to funguje treba
k McDonald’s), chce vidét na ,firemni dvorecek” - do jejiho usporadéani, persondlniho
obsazeni, chce védét néco o téch uUspésSnych mladicich i majiteli. O jeho horolezeckych
vystupech (oslovuje Jjak muzZe, tak Zeny) apod. JiZ vice bych nechtéla ¢ist, Ze ,neméate
¢as na néco odpovidat”. Takova véta se na Seznamu nesmi objevit.

e Z&kaznika zajimd (nebo se bude muset zplsobit, aby ho zajimalo), v Cem spociva filan-
tropie spolec¢nosti Seznam, jak plni svou socidlni odpovédnost (ptripomindm, co Jjsem
jiz zminila - odstrarnovani IT negramotnosti - rodinné projekty, esteticka wvychova
s vyuzitim IT ve Skolédch i Skolkach). Za vyhodnou formu spoluprédce povazuji uzavirani
strategickych partnerstvi s Uspé&snymi firmami po celé CR i v zahrani&i. To Jje navic
zplsob, jak se dostat pod kuZzi i jejich zastupujicim PR agenturam. Jedno strategické
partnerstvi bych se pokusila uzaviit s hrackatrskou firmou na projekt houkajiciho vlacku
s népisem ,At Vam neujede” (firma m& v televizi reklamu, jsou to hodiny s nostalgicky
houkajicim vl&cekem). Kliknuti na animovany obrazek by zahrnovalo celou internetov-
skou problematiku formou ,pruvodce pro blbé”. Pékné srozumitelné, po americku, s testy
vlastnich pokrokd a soutéZemi.
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Dalsi spolec¢né projekty vidim s knihovnami, posStami a jinymi verejnymi prostorami, kde
by mély vznikat internetové kiosky ,SEZNAM se” apod.

. Seznam musi byt davéryhodnéjsi, kvalitnéjsi a roztomilejs$i, abych ho mohla mit radéji
nez ostatni, touzila na ném travit vice c¢asu a vyuzivala vice Jjeho sluZeb. Navrhu-
ji rozpracovat zadkladni smajlik (pokud tak nékdo jiZ neuc¢inil). Je to mozné i v téch
nejjednodussich programech, takZe by se o to mohly pokusit Skolni i predsSkolni déti.
Mohl by se pfriblizit i animovanému vajicku, které znd stfedni a starsi generace z te-
levize. Oba motivy podtrhuji potfebné vniméni IT jako néceho jednoduchého a hravého.

Zaveér

K udrZeni prvenstvi a dal$iho rozvoje musi Seznam pribézné pfehodnocovat a navrhovat ino-

vativni feSeni pro:

e zlepSeni své image

e zlepSeni sluZeb zadkaznikim (mohou byt dovedeny k dokonalosti - informovat, radit, vy-
mériovat, ukazovat, predvadét, vysvétlovat, prodavat, nakupovat, vyfrizovat, fresSit pro-
blem, a to vse pismem, slovem, statickym ¢i pohyblivym obrazem i1 trojrozmérné)

e vyuziti novych prileZitosti

. zvétSeni trhu, sniZeni nékladu

Podrobnému marketingovému plénu musi predchézet situac¢ni analyza a rozhodnuti, kam se

Seznam chce v horizontu péti ¢i vice let dostat. Teprve poté je mozné odpovédné navrhnout
zpusob, Jjakym se do cile dopracovat...

Zajem o spolupraci se mi uvedenym elaboratem podatilo vzbudit v Janu Docekalovi, marketingovém
fediteli spole¢nosti Seznam. Nez k ni ale doslo, pan Docekal Seznam opustil a bylo po ptakach.

108 ZAVISLOST NA INTERNETU

(11) Linecka manaZerska kariéra

Horkou kandidatkou na pozici feditelky prazské pobocky hornorakouské spolecnosti marketingového
vyzkumu IMAS International jsem se stala bez vlastniho pric¢inéni. Helikoptérou se mnou priletéli dojed-
nat podminky sami majitelé - pan Andreas a pani Gabriele. Pfijemni lidé pohybujici se ve velkych ¢is-
lech. Mné nechybély podnikatelské ambice. A tak béhem dlouhého ,,mastného obéda” bylo v$e upeceno.
Lineckd manazerska kariéra.

Z emailu pani Gabriele (preklad):

Srdec¢né Véas vitadme v nas$i IMAS rodiné! Jsme velmi radi, Ze Jjste se pro nas rozhodla,
a plné souhlasime s Va$imi ndvrhy/podminkami.. Za rok ¢i dva se miZeme bavit i o podilech.
Jsme si jisti, Ze dohromady budeme silny a uUspésny tym. Mam pocit, Ze jsem ziskala sest-
ru - uzasné! Pokud jde o nés, zacali bychom oficidlni spolupraci okamzité.. Radi bychom,
abyste prijela na par tydnt do Lince a naucila se nas systém. Také Vas cekd velkd cesta
(s nasi kolegyni z Lince) do Frankfurtu, Madridu a na kongres do Vidné.. UZ Jjsme udélali
rezervace na letenky a ubytovani i pro Vas. TéSime se na velmi zdravy, bohaty a uspésny
novy zacCatek v Praze.

Andreas mé v Linci uvital slovy ,,Zlata Praha® a informaci o poc¢tu Novaku ve videnském telefonnim
seznamu. Predstavil mé zaméstnancim IMASu a ubytoval v nedalekém hotelu. Proud Dunaje pod okny
vestil, Ze se nékam nekontrolované fitim. Prvni obéd s majiteli a managementem IMASu naznacil mno-
hé. Je nutno podotknout, Ze roli generalniho feditele hral vice nez sedmdesatilety Andreas bezkonku-
ren¢nim zptisobem. Dynamickd Gabriele fidila firmu z domova, jelikoz jeji pfitomnost v ni byla véemi
povazovéna za rudivou. A pani Irene, vykonnd REDITELKA, méla zvlddnuté své podiizené na tti doby.

Ve vyuce imasovské metodiky Market Research jsem plavala. Potfebovala jsem berlicku. Odbornou lite-
raturu, ktera by mé uvedla hloubéji do problematiky, novych trendii i odpovidajici anglické terminologie.
To, co jsem studovala v ramci certifikované specializace Marketing v praxi, byl jen stru¢ny uvod do na-
ro¢né exaktni discipliny. Zamifila jsem do virtudlniho knihkupectvi www.amazon.com a na cesté s hru-
zou zjistila, Ze jinak ,uzivatelsky piijemny” IMAS internet nepodporuje. Respektive, méli k nému ptistup
jen vybrani pracovnici. Takové zjisténi u mne opét vyvolalo silné abstinen¢ni pfiznaky. A nedokazala
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meé jich zbavit ani konska davka Sachr dortu, ktery kolem poledne jako pozornost majitele firmy pristal
na mém pracovnim stole. Ulevilo se mi az s knihou v ruce. Dorazila nastésti béhem osmactyficeti hodin.

Vikendy jsem travila doma. Nad praktickymi priklady od Irene a ve volnych chvilich pfipojena k in-
ternetu. Jako Zivotadarnou infuzi jsem nékolikrat denné vstiebavala to nejzdravéjsi a nejnovéjsi z oboru
Market Research, co v knize chybélo.

Své vyslani na mezindrodni konference a kongres (IRIS - International Research InstituteS, ESOMAR
- The World Association of Opinion and Marketing Research Professionals aj.) jsem vnimala predevsim
jako motiva¢ni gesto vedeni pro pripad, ze by doslo k pratahtim pfi uplatnovani vlastnickych prav spolu-
majitelti dcefiné spole¢nosti IMASu, ¢imz by se mohla oddalit vyména na postech feditelti v Praze. Ob-
stat v konzervativnich védeckych kruzich a prezentovat se jako reditelka, kterou jsem byla zatim pouze
v hlavach majiteli, nebyla zadna legrace. Velkou nejistotu jsem prebijela zZivym zajmem o diskutovanou
problematiku, coz mélo za nasledek, Ze mé Irene vyzvala, abych v ramci predstavovani reprezentanti
jednotlivych zemi na jednom z workshopti IRIS promluvila, jak uznam za vhodné. ,, Market Research is
dead,” vyslovila jsem hlavni myslenku svého prispévku a doplnila: ,v podobé, v jaké jsme ho doposud
znali.“ V nékolika bodech jsem nastinila, jak celou véc uchopit nové. Ma vize outsidera, tedy zcela svo-
bodného a oborovymi konvencemi nezatizeného, vyzkumniky uvedla do neprehlédnutelnych rozpakd.

O cajové prestavce jsem si to vypila. Nedokazala jsem Irene vysvétlit, Ze otevienym pojmenovanim
problému jsem, mimo jiné, poukazala na osvicenost spolecnosti IMAS, ktera si plné uvédomuje, Ze ani ji
se do budoucna zasadni zména nevyhne. Irene mi naznacila, Ze mé najmuti bylo nespravné. Atmosféra
zhoustla tak, Ze jsem zbytek prestavky prosedéla na zachodé a premyslela o tom, jak se po takovém vy-
buchu budu nenucené vénovat vecernimu socializing na obii warming-up party svétovych vyzkumniki.
Cestou z workshopu do hotelu mé dobéhl sarmantni turecky ekonom. S obdivnym usmeévem a presved-
¢enym konstatovanim, ,\Vy jste také ekonombka, ze,” poprosil o komentar ke svému pojednani The New
Economy. Vzpomneéla jsem si na ,,doktorovo Slibem nezarmoutis” a zaroven si uvédomila, Ze to On a jeho
slova v predchozim referatu mé strhla k tak ,,revolu¢nimu vystupu”.
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Lvice salonu

Pred vecerni slavnosti jsem prozivala uzkost. Védéla jsem, Ze musim
naplnit ocekavani pani Irene a chovat se jako ona. Lvice salon, ktera
na sebe dokaze za vSech okolnosti strhnout pozornost.

V hlavnim séle to vielo. MUj pohled se na moment zastavil o sku-
pinku lidi nesméle se krcicich v kouté. A helemese. Manazeti IMA-
Su. Jak kiehce a zranitelné ptisobila jejich dtlezitost. Rozhodla jsem
se pro asertivnéjsi prezentaci. Se sklenkou $ampanského a s pohle-
dem soustfedéné vyhlizejicim nékoho konkrétniho jsem se zacala
proplétat skrumazi dvoutisicovky hosti. Rozdavala jsem usmévy
na vSechny svétové strany. Zdravila jednoho po druhém ,,Hi, how are
you doing” a pritom premyslela, koho oslovit natvrdo. ,,You must be
Fred Hunter,” snazila jsem se presvéd¢it osaméle vyhlizejictho muze,
ze my dva jsme se nékdy potkali. Vzapéti jsem ho opoustéla pro vel-
kou zaneprazdnénost, ale slibila, Ze se k nému vratim, jak jen to bude
mozné, at zatim popremysli, jestli se mu néco prece jen v souvislosti
s nadim setkdnim nevybavi. Matka s dcerou z némecké spolecnosti
MW Research poskytly na mij odpoledni projev jasny feed back -
trefa do ¢erného. Podrazdéni vyzkumnikd, majicich o sobé to nej-
vys$$i minéni, povazovaly za pochopitelné. Komplimenty pokracova-
ly. Téch, ktefi mou fec na vlastni usi slyseli, i téch, se kterymi jsem
na téma Market Research pravé bourlivé diskutovala. Vymysleny Fred
Hunter, ve skutecnosti Spanélsky novinar, se ke mné béhem vecera
nékolikrat sam vratil a nakonec mé pozadal o interview. Irene mé
cely vecer pozorovala a slovy ,,Congratulations, Magdalena. I am sure,
you are the right person,“ mé vzala na milost.

Z Vidné jsme pokracovaly do Madridu. S védomim navazaného
osobniho pratelstvi a mé nejasné budoucnosti u spolec¢nosti IMAS
International jsme se po desetidennim turné rozloucily.
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Cerny Serif

Rakousti majitelé s rakouskym pravnikem narychlo svolali zaméstnance prazské pobocky. Oznamili jim
zménu na postu feditele a uvedli mé do funkce. Pan Milan, kterého jsem méla nahradit, se z divodu
radné dovolené nedostavil. Majitelé toho nedbali, poprali mi Good luck a odjeli. Pres vikend jsem si
u odborniki zjistila, jak se zachovat v ptipadé, kdyby mi ndhodou v pondéli pti pfichodu do prace nékdo
chtél zastoupit cestu. Vzala jsem si s sebou ,jednu state¢nou”, Alenu Niederlovou. Cerny $erif stiezici
vchod do kanceldfi ozndmil, Ze pan feditel Milan zakdzal vstup vSem cizim osobdm a Ze jestli udélam

Vv

jesté krok, pouzije nasili. Odebrala jsem se na nejblizsi policejni stanici sepsat protokol. Do hlubokého
konfliktu majitelti s panem Milanem jsem nevidéla, a proto nemohla posoudit, kde lezi pravda. Jednala
jsem v zajmu vétsinového vlastnika. Za dobrotu na Zebrotu. Na doporuceni Irene jsem napsala Gabriele
svou predstavu tykajici se moznosti mého dalsiho setrvani ve firmé.

posilam nékolik poznamek, napadl a samozrejmé také podminek tykajicich se nas$i bu-
douci spolupréace.

Na obou konferencich, IRIS i ESOMAR, zaznélo jasné sdéleni - Market Research se nachazi
na nejvétsi krizovatce ve své historii. MuZe prezit a zvitézit, jediné pokud okamzité
prestane prodavat minulost a nakupovat budoucnost drzZzenim se pritomnosti. (Prodavat minu-
lost - prodavat metodologii misto freSeni. Nakupovat budoucnost - investovat ad hoc, bez
skuteénych odbornikti do informac¢nich technologii. DrZeni se ptritomnosti znamend praci
s lidskymi zdroji postavenou na starém paradigmatu, Ze zaméstnanci Jjsou naklady, misto
aby byli povazZovani za firemni aktiva, stejné jako financ¢ni tizeni soust¥edéné na celkové
nadklady misto na prodeje.) Aby byly podniky UGspésné, budou pottebovat rychlejsi a hlubsi
vyzkum, zejména v ramci globdlniho trhu. Potfeba vcasnosti s akcentem na mnohem efektiv-
néjsi techniky bude modifikovat strukturu Market Research. Jediné tesSeni, které do bu-
doucna vidim, je snatek tradic¢niho Market Research a IT. To umozni koncovému zakaznikovi
ziskat novy prospéch a novou pridanou hodnotu. (Mohla bych byt dobrym prostfednikem.)
Domnivam se, ze pani Irene by se méla stat hlavnim koordindtorem celého event marketing za-
hrnujiciho prezentace IMASu na vSech dtlezZzitych konferencich a kongresech. Je velmi dulezi-
té se jich zucastnovat a zustdvat na nich do konce. Kromé ziskavani novych poznatkli o oboru
je to vynikajici prileZitost pro one-to-one marketing. Protoze ucast je velmi draha, bylo
by moudré, aby pani Irene vzdy délala peclivy vybér 1lidi, které je dobré tam poslat.

Napady:

Za prvni nutny a finané¢né efektivni krok sméfujici k budoucimu uspéchu IMASu povazuji zmeénu
jeho tradic¢ni image na vysoce profesiondlni mezindrodni sit, postavenou na integrované
a interaktivni internetové prezentaci. Uspé&sné splnéni zadani vyZaduje nésledujici:
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1. Vypracovat precizni obsah internetové prezentace marketingovym specialistou (Magdale-
na) . Struktura musi byt stejnad jak pro matku, tak pro dcery. Musi byt zjevné jak silné
vazby mezi vsSemi, tak zdravd nezavislost.

2. Nalézt optimadlni IT feSeni (Magdalena). Optimé&lni znamend vysokou kvalitu za rozumnou
cenu, s potencidlem strategického partnerstvi.

Podminky spolupréace:

Do prevzeti prazské pobocky bych radda zacala pracovat na zminéném projektu. Bez smysluplné
prace dlouho nevydrzim. Prosim, informujte mé co nejdrive o VaSem stanovisku...

Pani Gabriele na mé podnéty nereagovala a odkazala mé do waiting room. Ja ale potebovala na nécem
pracovat, citit se uzitecna, abych mohla zustat integrovana a schopna cekat na ,,nejistou” budoucnost
s IMAS International. Rozhodla jsem se vénovat veskerou svou energii a tvorivost zvySeni image prazské-
ho IMASu, a to tim zptsobem, Ze jsem chtéla dat védét o svych schopnostech i kompetenci ve svété IT.
Noci jsem travila praci na dvou velkych projektech - holografické multimedialni performanci a virtualni
galerii. Pfes den jsem pokracovala ve studiu profesionalni manazerské literatury, za kterou jsem utratila
spousty penéz. V jeden moment, zhruba po roce ¢ekani, mi praskly nervy a spolupraci s IMASem jsem
ukoncila.

. Cekala jsem trpé&livé&, dle naseho ujednani, do... na Va3 podrobny plan, jasné& definuji-
ci Vase ocekavani, stejné jako konkrétni podminky spoluprace zahrnujici roéni rozpocet
apod. Misto toho jsem dostala jen zlomky informaci a pokyny, kterymi jsem se pfed néstu-
pem do funkce nemohla ¥idit (hledéni 1idi). Protoze Jjsme spolu nikdy nehovorili oteviené
o budoucnosti IMAS International, o téch latentnich i =zjevenych kritickych momentech,
které mély vliv 1 na vyvo] uddlosti v Praze, protoZe jsem se o vétsiné Vasich nazoru
dovidala zprostredkované, =zacala Jjsem pochybovat, zda Jjsem pro Véas skutecné ta spravna
osoba. Navic jsem pocitila, jako by nase manaZerské styly byly velmi rozdilné. J& Jsem
,innovator” a takovi 1idé pottebuji plnou podporu vedeni, jinak byvaji casto povazZovani
za ty, ktefri spolecnosti Skodi. Veskeré souvislosti kolem prazské kanceldare se po prvnim
nelspésném prevzeti tak dramaticky zménily, Ze si jako jednatel spolecénosti netroufam byt
odpovédnéa za vSechny zplsobené Skody celym svym majetkem. Nyni pottrebujete ¢lovéka plného
energie, ktery nebude mit Zadnou spojitost s minulosti. Jsem velmi smutnéa, tésila jsem se,
ze s Vami budu pracovat a Ze se stanu nedilnou soucasti skuteéného mezindrodniho byznysu.
Tohle obdobi bylo doposud nejslozitéjsi v mém zivoté. Abych byla uptrimnd, nevidim Sanci,
7e bychom mohli zustat dohromady. Nacasovéni naseho setkédni se bohuZel nevydarilo...
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(12) BSP Multimedia funkce. Nemaji prakticky zZadny dopad na rozhodovéni o tom, zda by se mél vazZné nemocny
pacient podrobit operaci a jaké. Nemaji zadny dopad na rozhodovani vyrobce strojniho za-

rizeni o tom, na jaké trhy by mél vstoupit a s jakymi produkty, ani na rozhodovani velké

banky o tom, zda koupit jinou velkou banku. Revoluéni dopad informaénich technologii se

. projevuje hlavné tam, kde to nikdo nepredvidal: v provozni ¢&innosti. V plnéni naroénych

FlY to be ngh provoznich tkold, v navazovani, rozvijeni a prispivédni inteligentni komunikaci, oriento-
vané na spoleény kol a na spoleény problém.

Informacéni technologie dokdzou uvolnit nejlépe ruce tém, kteri si zvolili jako osobni

.o , i o, L. . .. . i i cestu k uspéchu nepretrzity rozvoj svych znalosti a dovednosti a jsou zaroven pripraveni
Scénar holografické multimedialni performance Fly to be High jsem predlozila spole¢nosti BSP Multime- je sdilet ,. (Charles Handy)

dia. Cilem projektu bylo posileni vaznosti a prestize spole¢nosti GTS & BSP a zvyseni hodnoty konkrét-

, v , / . , v . Treti obraz rostor &. 1 - s vyuzZzitim Bouzkova natod¢eného materidlu
niho uméleckého dila akademického sochaie Michala Bouzka. (p ¥ )

Snové (jako za zavojem), hodné zpomalené prolindni kolorovanych zabé&rt na motre, letici
ptéky, pohyby korun stromi, nevinné pohledy nastupujici generace, umocnéné odpovidajici

Novy obraz pfitomnosti, vyjadfeny rovnici: pfitomnost = minulost + budoucnost, je obje- hudbou. Obraz zamrzne na vymluvné détské tvari.

vovanim novych souvislosti pf¥i vyuzivani technologii a penéz. Performance Jje postavena
na dvou pilitich - cyklu kolazi z pravych bankovek a vzdadlené spravé siti (spolecnd sluz-
ba spolec¢nosti BSP & GTS), mySlenkové svazanych hleddnim vétsiho smyslu lidského konani.

Od pocatku na obraze plyne v rytmické souhf¥e sdéleni.

»23jistuji, Ze je obcas uzitecné na malou chvili se zastavit a p¥ipomenout si, Ze jsme jen
malicékym smitkem v ednech Easu a oceanech svéta a Ze tu jsme jen na kratickou chvilku,
podobni vlastovce prolétajici temnou chodbou. NemizZeme zménit vSechno a nemizeme svét do-
vést k dokonalosti. Pfesto bychom se o to méli ze vSech sil snazit, protozZe se domnivam,
Ze nasSe zdejsSi existence ma urcéity smysl.” (Charles Handy)

Prvni obraz (prostor ¢&. 1)

Hosté vstupuji do pritmi prostoru, osviceného pouze sdélenim na projekénim platné, dopl-
nénym prostorovou poc¢itacovou grafikou.

~Novym zdrojem bohatstvi je inteligence, nejsou jim ani technologie, ani penize, ale rozum
a dovednosti lidi, které jich dokazZou inteligentné vyuzZit ,. (Charles Handy)

Prolnuti do ¢tvrtého obrazu.

Ctvrty obraz (prostor &. 1 - s vyuZitim Bouzkova nato&eného materialu)

Prostor je pojedndn jako holograficky obraz distribuované sité mozkl. Nepravidelné shlu-
ky pulzujicich mozkl, znazornéné pouze ohranic¢enou formou svych nervovych spoju, jsou
mezi sebou propojené nervovymi vldkny. Ve vldknech dochazi, formou putujiciho svételného
paprsku, k neklidnému (nelinedrnimu) pohybu, ktery zplsobuje obcasné rozsvécovani moz-
k@, na nervova vldkna napojenych. V nepravidelnych intervalech vylétava z mozku BouzkGv
motyl, presedd na jiny mozek a dochéazi k barevné interakci. Barevnost vychazi z Bouzko-

Pocitové jde proti tfetimu obrazu. Prolindni zrychlenych kolorovanych zabért (modra)
na chladny svét penéz a jejich nesmyslné vyuzivani je podbarvené rytmickou extatickou hud-
bou, evokujici pocitovanou neurdzu doby. Hudba se promérnuje v pozvolna se zintenziviujici
vceli bzuceni, obrazové spojené se zabérem na burzu; na létajici papiry jako pri velkém
privanu a lidské hemZeni prolinajici se do chuchvalct skartovanych bankovek, pfipomina-
jicich svym pohybem vceli roj; bzuceni vygraduje, nahle vSechno utichne a ze zdénlivé
chaoticky se pohybujiciho chuméce se vytvori formou puzzle prvni koldz, jejiZz legendu
1) jako béasen prednese nebesky zZensky hlas Marty Vancurové. Poté koldz odjede po virtuédl-
nich drahéch do vesmiru a poskladd se druhéd, treti az dvanactéa. Doprovodny zensky hlas se
bude ozyvat pokazdé z jiného mista. Poslednl dva nejvétsi obrazy zustanou na projekénim
plétné, pomalu se rozsvécuje a lidé odchazi na pohosténi do dals$iho prostoru na skutecnou
vystavu, spolu s pohosténim.

vych obrazt.
Druhy obraz (prostor ¢&.

Predstaveni nové sluzby pouze s vyuZitim IT formou Power Point prezentace bez vstupu Zi-
vého moderdtora

Uvodni &tené sdé&leni:
Paty obraz (prostor ¢&. 2)

,Informacni technologie dosud nemaji prakticky zZadny dopad na rozhodovani o tom, zda po-

stavit, ¢i nepostavit Skolu, nemocnici nebo véznici, ani o tom, jaké by méla a mohla plnit Zraky navstévniku spocinou nejprve na dvou obrazech, se kterymi se pravé rozloucili
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na projekénim platné. Ty budou tvorit celo expozice, budou umistény nejvySe a nad nimi
bude népis www.flytobehigh.com. Dals$i obrazy budou instalovany tak, Ze na kazdé strané
jich bude pét podle velikosti od nejvétsich do nejmenSich, se zvétSujicimi se rozestupy
a snizujici Urovni. Instalace bude ve skle. Originédlni hudebni podbarveni obstaraji Zivi
muzikanti.

Obc¢erstveni:

Pod dvéma Usttrednimi obrazy Jje instalovana obrovska ryba sloZend z malych rybicek, syrt,
oliv, ofechli, rohlickl apod. Sladkosti v podobé broukd a Zizal z mandlového tésticka,
¢i slané, eventudlné jen na ozdobu z vizovického tésta. Jeden velky kold¢ pro vsechny,
¢i velké nadoby se salaty apod. V prostoru jsou zavéSené rohy hojnosti s ovocem. K piti
pouze vino a voda.

Zavér

Vzhledem k tomu, Ze mySlenkova nadstavba performance i nékterd konkrétni symbolika vi-
ditelné odrazi doposud neprekonané zapadni mysSleni, vychdzejici i pr¥i formulovani vize
budouciho tisicileti z kfestanské tradice, jevi se jako vhodnéjsi vyuzit pro jeji ztvar-
néni prostor neutrdlnich (nikoliv cirkevnich). Prostory by mély byt vzdud3né, nestisné-
né, disponujici vodnim zdrojem v podobé vodotrysku ¢i vodopadu. Idedlnim nacasovanim pro
uskutec¢néni této performance, vzhledem k jisté zavaznosti sdéleni, se jevi c¢as vanocni.

Multimedialni performanci odhadnutou na pét milionti korun se zrealizovat nepodarilo. Mé najmuti
spole¢nosti BSP Multimedia do pozice projektového manazera, odménovaného o par radu nize, ano.
Zadani znélo vytvorit virtualni uméleckou galerii s prodejem artefaktti do USA a zapadni Evropy. A vy-
budovat marketingovou spole¢nost. Sanci na tispéch jsem vidéla v propojenosti obou projektii. V pre-
ciznim definovani jejich zejména psychologické odlisnosti od klasického oddéleného pojeti — produkt
a, produkt b. Pro zacatek jsem navrhovala zaclenéni umélecké galerie jako vyrazné rizikového projektu
do existujicich struktur BSP Multimedia. Uvédomovala jsem si, Ze pfes veskeré snahy o ziskovost galerie
ji nemusi - a spiSe nebude - v kratkodobém casovém horizontu dosazeno. Vzhledem ke komplementari-
té s planovanou marketingovou ¢innosti by bylo moudré drzet spole¢nost do¢asné jako neziskovou. Jako
podrobnou databazi umélcti vyuzitelnych pro $pickovou marketingovou estetiku. Pocitani navratnosti
bylo predc¢asné. Na ,,pristi tyden vyhrajes 3 : 0 nebylo mozné pristoupit. Vyhrnula jsem si rukavy, pustila
se do prace a véfila, Ze Tomas Krossl, spolumajitel a feditel spole¢nosti BSB Group, mi da ¢as, v némz
stihnu ukdzat, co umim.
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Prace s programatory postupovala neuvéritelné pomalu. V mezicase jsem proto stihla prostudovat
knihu Ladislava Kesnera ml. Muzeum v digitalni dobé. Zasadni zména pohledu na roli uméni a jeho
prezentaci v soucasné spole¢nosti mé oslovila natolik, Ze jsem pana Kesnera jemné pfiméla ke schtizce
a projevovala mu na ni svou bytostnou rezonanci s jeho pohledem. V maximalni mozné mife jsem poté
vetk(a)la hlavni mys$lenky knihy do svého nového projektu. Dlouho zvazovany nazev jsem z proble-
maticky vnimaného Fly to be High zménila na hiveVISion. K tomu mi dopomohla vize Kevina Kellyho
o budoucim usporadani spolecnosti jako decentralizovaném vcelim ulu. Kevinovi Kellymu jsem namai-
lovala, zda by se nechtél stat kmotrem hiveVISion. Odpoveédél, Ze ne, Ze ma moc prace, ale abych si urcité
precetla jeho dilo Out of Control, kde v prvni kapitole Distribute being pojednava o The spirit of a beehive.
Vzruseni Kesnerovym pionyrstvim jsme s akademickym sochafem Michalem Bouzkem spéchali podélit
se 0 nabyté dojmy s Medou Mlddkovou. Ceskou emigrantkou z Washingtonu, sbératelkou uméni. Nase
nadseni nesdilela. Jeji slova vysland smérem k Michalovi, ,,Budto vona, nebo ja,“ pravdépodobné zptiso-
bila, Ze jsem o Michalovi Bouzkovi vice neslysela.
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Vzletné predstavy x soudné mysleni

Znovunavazani spoluprace s Golem Clubem pfislo na preties ve chvi-
li, kdy se na mne obratila druhd Zena Martina Kratochvila s prosbou
o pomoc tykajici se uméleckych aktivit v Golemu. Po prvni schiiz-
ce s Martinem, Markétou a kolegy z BSP Multimedia bylo jasné, ze
mé ,vzletné predstavy” ponékud presahuji ,,soudné mysleni” Mar-
tina a Markéty. Ke spolupraci na hiveVISion nedoslo. Nahradou mi
Martin nabidl vytvoreni internetové prezentace Golem Clubu. V po-
loviné prace jen tak mimochodem oznamil, kdo jiny na prezentaci
intenzivné pracuje a Ze je to moc pékné.
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hiveVISion

Za 31 hodin stravenych ve studiu Internet Globe jsem realizovala
s programatorem Jakubem Tyl¢erem naro¢nou vizualni podobu hi-
veVISion. Cely rok pak trvalo jeji dopracovani, predani spole¢nosti
BSP Multimedia a vefejné odprezentovani.

Technicka stranka hiveVISion nebyla ma starost, a tak jsem v me-
zicase vyvijela jinou ¢innost. V pribéhu jednoho dvouleti jsem stra-
tegicky i esteticky navrhla a autorsky dohlédla 24 projektii. Brany
podniku opustilo 13.

Nad tézkostmi spojenymi s podnikdnim jsem si jednoho nostal-
gického podzimniho odpoledne postézovala bratru Michaelovi. Za-
jimalo ho predevsim, jak mi jde prodej vytvarného uméni. ,,Ja uz
neutratim za vobrazy ani korunu, véechno si namaluju sam.“ Sko-
¢il mi do feci. V té souvislosti jsem bratra informovala, Ze jsem se
domluvila na obchodni spolupraci se svou dlouholetou ptitelkyni,
malitkou M. Z. Jeji obrazy jsem pravé prezentovala v ramci pilotniho
spusténi hiveVISion a bratru Michaelovi to chtéla predvést. Pozorné
si vSe prohlédl na internetu. Slovy chvély nesetfe, vypravil se druhy
den na velky nakup obrazi. K malifce M. Z.
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Duch Tarantina Prvni expedice do Jihoafrické republiky

»Vyber si libovolnou pisni¢ku z Natdl¢ina (bratrova dcera) CD, zkus napsat videoklip a ja ho nato¢im.” Na vernisazi fotografii v Praze mi byl predstaven jednim dobrodru-
Rozhodla jsem se pro jedinou. Tu uz si udajné vybral nékdo jiny. ,,Zkus to stejné, vyberu si lepsi scénar.“ hem druhy, aby se ze mne zahy stal treti? Odletéla jsem na svou prvni
Chlacholil mé bratr. expedici do Jihoafrické republiky. A tam premyslela, jak by se spo-
luprace s JP dala propojit s rozpracovanymi projekty v ramci BSP

Duch Tarantina (synopse) Multimedia.
Vychdzim z kolektivni odpovédnosti spolec¢nosti za konani jedince. VS$ichni jsme vinni, Vv (VZaSIl}”Ch rannich hodinach mé, bezcilné bloumajici po frankfurt-
stejné jako nevinni. NaSe jedndni neni vysledkem na3eho vé&domého j&, ale je produktem bo- ském letisti pfj Zpéte(;n{ cesté, zastavil némeck}'f celnik a marné se po-

lestného pnuti mezi védomim a nevédomim. Vlivem plsobeni vnéjsiho prostfedi se dostavaji v . / , / . R .
§ S e B ) pv cIsre P ) y kousel odhalit ve svém kamrliku mé kontakty na jihoafrické drogové
obé tyto roviny lidského prozivani do ostrého stfetu, ktery muZe mit za nasledek vychy-

leni lidského Jjednéni mimo stanovené normy. Tento proces nemlZeme ovlivnit, ale miZeme pOdSVéti. Bylajsem éistéjako lilie. Nicméné celnik patrné usoudil, 7e

pusobit - 1 prestoZe stdle jesté nevime, s jakym G¢inkem - na vnéjsi prosttedi, které néas jednazcharakteristik paéeréka drog by mému typu odpovidat moh-
do znac¢né miry formuje. Vypravécka pribéhu Srdcova déma (Natdlie) symbolizuje zklamani, .. _ . ., s 1, , .
zarmutek, odpusténi a léasku jako zdkladni predpoklady pro nové zacatky, novou volbu. Ob- la. VYJlmecne dobte oblecend starsi dama’ kterd CeStuJe sama a ne-
razovka je horizontalné& rozdé&lena na dvé poloviny (roviny). V horni poloviné se odviji hlasi nickproc]eni,

zprava doleva, po oknech, pocitové zasly, posSkozeny a zaprasSeny film, poskladany z auten-

tickych zabért vSemoZného lidského nestésti. Zabéry jsou zady ¢i bokem ke kametre tak, aby

nebyly ¢itelné pfesné podoby tvari. V dolni casti sledujeme zleva doprava neviditelny béh S JP jsme si pléch na pfepracovéni internetové prezentace SpOle(v:—

Stvance. Neurotickd kamera zabirad kt¥izZovatku chodeb, zoufalé dychédni ilustruje zmatenost nosti Marine Dynamics. Po zku$enostech s pfedchézejicimi klienty

pfi rozhodovani, kudy se vydat. Volba padne na nejuzsi a nejtemneéjsi z chodeb. Zintenziv- . il drobnv keti : d ik k P 4 slouzi
nujici a zrychlujici se tuzkostné dychéani, jako kdyz c¢lovék pred nécim utikéa, jako kdyz jsem )tVOI‘la podrobny mar etmgovy otaznik, tery mel slouzit

ho nékdo nebo néco pronasleduje, jde pfes zpév a napovida, Ze to takto dlouho nevydrzi, ke zefektivnéniazjednoduéenivzéjemné komunikace,ato pokud Slo
Ze se néco stane, Ze to bouchne. K tomu dojde ve chvili, kdy se okno vraha v dolni polo-
viné potkd s oknem obéti v horni poloviné. Obé okna se bleskem propoji, ozve se vystrel,
zaburaceni. Do potemn&lé dunici obrazovky prolind svymi protilehlymi &tvrtkami, upnutymi vozené ceny. JP se v8im souhlasil, jen nikdy nedodal podklady. Jiny
k obéma protilehlym stranadm obrazovky, Srdcovd déma bez karetni dekorace. V plné podobé kraj jin}’, mrav, pomyslelajsem si a lamala si hlavu nad jinou formou
je v momenté, kdy zac¢ind Natédlie zpivat - Byla to ndhoda.. Srdcova déma pusobi ¢isté a ne- ,

vinné. Je celd v bilém. Jeji spodni obraz se zrcadli ve vodé. V oblasti srdce prosvitéa SpOluprace'
Cerveny rozpity flek. Ve vodé se asymetricky rozpiji. Srdcovad déma se prolne do detailu

sklenéné, prusvitné plochy, po které stékaji kapky jako slzy. Do nich se prolinaji zoufalé

tvatre (Zidovské osttrihané obéti z koncentracé¢nich tébort, Jjaké jsme vidéli v Osvétimi).

7 levého horniho rohu postupuje smérem do stfedu obrazovky svétly bod; kdyz dosdhne stre-

du, naroste do karty Srdcové dama a tim videoklip konci.

o cile internetové prezentace, stanoveni rozsahu prace a z toho od-

Bratr Michael zkonstatoval, Ze takhle se scénare nepisi, ze se podle toho neda tocit.
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Velky Bily Synopsi jsem dala precist i JP. Jeho reakce byla jednich dechem dvojaka. ,Velmi zajimavé. Ty ale musis
mit problémy s ¢eskyma chlapama, Magdalena.“ Lichtag o tobé fika, ze kazdého prosvitis jako Laser
Beam.

S JP ajeho pritelem Stevem Lichtagem jsme obédvali v dob¢, kdy mél Steve roztoc¢eného Velkého Bilého.

Nebyl zcela spokojen s materialem, ktery privezl z Jihoafrické republiky. Nahlas zvazoval, zda by nemél
jesté néco dotocit. Trapily ho nekalé obchodni praktiky nékterych oborovych kolegii. Celkové nebyl v po-
hodé a mné ho bylo lito. Navrhla jsem, Ze bych mohla hodit par myslenek k Velkému Bilému na papir,
jestli by mu to pomohlo. Souhlasil.

VELKY BILY (synopse)

Hledani paralely mezi Velkym Bilym Zralokem a Velkym Bilym muZem. Mezi dvéma v jistém smy-
slu nejvétsimi predatory. Nadséazka, aZ hotrkad parodie sily a moci (arogance moci) v nepro-
spéch ¢lovéka/muze. Hlavni sdéleni - ,mistaken identity” c¢lovéka a zZraloka, vyplyvajici
z mytd, nikoliv ze skute&nych znalosti Zralo&iho chovani. Clov&k p¥iznava, e se myli,
a tak se vymanuje ze své neskonalé jeSitnosti ptri vytvareni paralel mezi chovanim svym
a zralo¢im. Pripousti, Ze z velkého strachu priradil obéma, sobé i Zralokovi, ty nejhorsi
,1lidské” vlastnosti. Nastava cas vse prehodnotit a zacit s novym objevovanim, postavenym
na veétsim respektu ¢lovéka k prirodé a ochoté z ni cCerpat pfirozenou moudrost.

Prakticky by to znamenalo zasadit do ponékud meélkého, hluc¢ného a megalomanského ramce
(s wvyuzitim mnoha stf¥ihovych archivnich zabérd) tichy, meditativni, aZ melancholicky
pribéh puvodné obycejného harpunédfe Andrého Hartmana, ktery je pravée symbolem zminéného
nového objevovani v tom nejsirsim slova smyslu. Jak musi byt ¢lovék k takovému objevovani
disponovan, co vSechno pritom ziskava a ztraci, by mélo vyustit do oslavy svobodné volby,
do oslavy lidské individuality, kterd se navzdory vSem nepfriznim osudu vrha do zivotnich
aktivit, které ji pripadaji nejsmysluplnéjsi.

Osobné vnimédm jako nosny globalni i ekologicky (i ve smyslu duSevni ekologie) naboj tohoto
namétu, nepochybné presahujici geografické hranice nasi zemé, dale jako velmi pritazlivou
nachézim kontradikci ¢i kontrapunkt kritiky a oslavy ¢lovéka (muze). Za nejtézsi pokladam
transcript takového sdéleni do filmového jazyka..

Reakce S. L.

.. Velmi pozorné jsem si synopsi pfecetl a musim pfiznat, Ze je to mySlenka velmi zajimava,
prestoZze se s ni j& osobné neumim stoprocentné ztotozZnit. To pokladém za zcela normalni,
konec konclt je to vize Tva, a nikoliv moje. Na druhou stranu v ni nachadzim nékolik poloh,
které jsou a zcela jisté budou v mé verzi televizni - tedy hodinové. Co si myslim, Ze Jje
ale daleko dalezitéjsi, je fakt, Ze realizace Tvé verze by vyZadovala prostredky a casové
nasazenl prerustajicl rédmec moZnosti.. Velmi rad si s tebou budu na téma Velky Bily povi-
dat, budes-1i mit chut a ¢as. J& si ho rad udélam.
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Oslava Nerozumu

Snila jsem o Africe. Korespondovalo to s po-

silovanim mé identity ¢etbou mytt a pribéht 1\/ !

archetypt divokych Zen, které béhaly s vlky d ]

Clarissy Pinkoly Estés a také s podobou Zeny ]SJ O D 5 O O O
(popisovanou Charlesem Handym v knize ¥ . CZ
HLAD DUCHA, v kapitole Svét roku 2097), 1 V€ V I .

»ktera na sobé neméla nic nez perly, pofi- A 1 O
zené tak vkusné, Ze jen malokdo si v§iml Cry | Rhov i D
néceho neobvyklého”. Patronka nové ob- ‘A . Vati Ye S U b/. Sk
chodni znacky diVISion 3000 byla na své- o Cle bh‘;‘ﬁo b ~|CSCTs
té. LaBea (z Laser Beam), metaforicka OS Ia (3 Fe@Soh .
asociace k uvaham o budoucnosti, pred- V. N eF O :
stavuje posedlou touhu néco zménit Pondé[f 1 u n') U ”

a vybizi k jeji podpore. LaBea je svo- Mo i 12 002 1

bodnd, oprostuje se od své minulosti gy s 11 4 8"21 hOd

fet to nejlepsi.

a ziskava tak $anci se prerodit a vytva- V C / r < OQ, 5»9 PAA
Clnj s

Pozvéanka na akci
(Design Magdalena Kratochvilova)
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Pripravovanéd prezentace multimedidalniho projektu Oslava nerozumu je v prvnim plénu proza-
ické. Jde o slavnostni zahdjeni ¢innosti nové obchodni znac¢ky diVISion 3000.. Integrovany
podnikatelsky projekt se opird o t¥i zakladni vychodiska, kterad nejlépe vyhovujili postup-
nému vytvareni dalSich mySlenkovych rovin, propojujicich t¥i zakladni oblasti podnikani
divISion 3000 - marketing, design a uméni.

1. , ... rozumny Clovék reaguje na svét, zatimco Nerozumny c¢lovék se svét snazi primét,
,

aby reagoval na néj...”
George Bernard Shaw / Charles Handy / Rethinking the Future

2. ,Musis$ se stat zménou, kterou chces ve svété vidét.”
Australsti domorodci

3. ,Laloba (LaBea) je vysilacem 1 prijimacem mezi dvéma nebo vice hodnotami nebo mySlenka-
mi. Je tou, kterd vnasi nové népady do zivota, vymérnuje staré za nové, vylepsSené, tlumoci
mezi svétem raciondlniho a svétem predstav. Ona sly$i véci, znd véci a citi, co by mélo
prijit dal.”

Clarissa Pinkola Estés

Symbolika pouzitd v dilc¢ich projektech:

www.division3000.cz

LaBea - ztélesnéni zivota v jeho plnosti... Prs je symbolem toho nejleps$iho, ¢&eho se ném
v Zivoté dostava. Kulaty, mékky, nezranujici jako emocionédlni inteligence Zeny, kterou je
vybavena a kterou Jje pfipravena v z&jmu budouciho rustu, kultivace a uspéchu, kdykoliv
prispéet...

www.hivevision.com

Veéeli ul - symbol pile a vytrvalosti i chaosu a tadu jako budouci formy usporédani orga-
nizaci (chaordické organizace) i celého lidského spolecenstvi.

Tkarus a more - symbol lidské touhy vzlétnout k nebeskym vysSinam, osvobodit se. V souvis-
losti s Ikarem, mofe jako varovani pfed moZnym padem. P¥iliv, odliv - symbol protikladt,

zdrojua veskerého hospodarského pokroku.

www.hivevision.com/Dorothea

Vychod Slunce - symbol nového zacatku, nového uméni, nového porozuméni.
VIS = Very Innovative Subjects - symbol otevreného spolecenstvi, ke kterému miZe prispét
dle svych mozZnosti kazdy, kdo se ztotoznuje s filozofii divISion 3000. Zkratka VIS znamena
alternativu k VIP - Very Important People - nebo jeji rozSifeni.
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Feed the Spirit

VeCerni prezentace projektu s nazvem Oslava Nerozumu je koncipovana Jjako st¥ihovd per-
formance, zaloZend na propojeni redlného a virtudlniho svéta, na pritomnosti obsahuji-
ci minulost 1 budoucnost, na setkdni rozumu a Nerozumu. Vychdzejici Slunce a Pampeliska

zachycena ve svém pfirozeném, vesmirném cyklu - Zivot - smrt - Zivot, mySlenkové ramuji JP pilné studoval knihu Charlese Handyho HLAD DUCHA. Poslala jsem mu ji k Vanoctim. ,,UZ to mam,
celou performanci. - lecny ek bude i d th C €Ty Sila i ditativni mléeni 7d

Vystava artefaktd - detaily polnich kvétin - olej na platné - predstavujl redlny svét, IP‘ Nas spolecny proje t se bu eJmenovat Feed t eSpmt. PreruSIaJsem meditativnl miceni po ty nu
a sestfih t¥i, respektive péti internetovych flashovych prezentaci zase ten virtualni. cestovani ktizem krazem Jihoafrickou republikou. Po navratu do Prahy jsme poctivé pracovaly s novi-

narkou Denisou Proskovou na rozhovoru VE VELKEM STYLU - KLEOPATRA.

. Snazim se vytvaret v ramci podnikéni novy prostor, novou platformu, kde bychom se mohli
spolecéné setkavat a prostfednictvim nasSich obchodnich i neobchodnich aktivit formovat bu-
doucnost ke svému obrazu. Chtéla bych dokazat, Ze mySlenkové nadstavby svétovych filozofl
podnikéni (Peter F. Drucker, Charles Handy, Philip Kotler a dals$i) se daji implementovat
do praktického zivota ihned. Pokud jsou k tomu potf¥ebné znalosti, tvorivost, dostatek vile
a predevsim vira v uUzkou propojenost pracovniho a soukromého Zivota, tedy vira v jednotu
vyznavanych hodnot.

Oslavy Nerozumu v prazské Celnici se zucastnilo vice nez 150 zvédavych predstaviteldi vyznamnych
mezinarodnich kulturnich, obchodnich a politickych organizaci se sidlem v Praze a okoli.

Pozvéanka na akci
(Design Magdalena Kratochvilova)
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Vdechnout byznysu potfebnou odusSevnélost..

Kdyz se pfred osmi lety (1994) rozvadéla, hybalo to celou Prahou. Jejim muZem totiZ nebyl
nikdo jiny neZ znamy, uUsp&3ny a bohaty podnikatel Martin Kratochvil. Cas pokro&il a Ma-
gdalena Kratochvilovad se nadobro vymanila z role bezejmenné opusSténé exmanzelky a snazi
se vhanét cerstvy vitr do ceského byznysu. A protoZe je ve svych nazorech nekonformni
a v dodrZovani urcitych Zivotnich pravidel nekompromisni, plsobi chvilemi hrozivé zatvr-
zele a chvilemi k¥ehce snilkovsky. Pro ten koktejl nékolika odlisnych Magdalen v sobé se
nas rozhovor toc¢il nejen kolem jeji prace.

Trochu matete télem. Pisobite tvrdé i krehce zaroven. Jste Zenou rada?

Dnes prijimédm o mnoho radostnéji nez v mladi, Ze jsem Zena, a Jjak trochu opozZzdéné dozra-
vam, tak se pfestavém ve spoleCnosti muza citit nejisté. Myslim, Ze celé to mé urputné
hledani Zenské identity zavrdila, v mém pripadé&, kniha mytd a pribé&hud archetypt divokych
7Zen, které bé&haly s vlky. Je to Zensky manifest. A jak Fekl spisovatel Sam Keen: ,Dopo-
ruc¢uje se muzum, ktefri se odvazi tancit se Zenami, které béhaly s vlky."“

Nékteré Zeny ptriznavaji, Ze si dlouho pfali byt klukem, protoZe jim pfipadalo, Ze chla-
pec¢ci nemusi hrat tolik , taktickych her'. Se svym pohlavim se smi¥ily az v hluboké dospé-
losti. Jak jste na tom byla v mladi vy?

Byla uUdobi v mém zivoté, a nebylo jich mélo, kdy jsem méla pocit, Ze moc nevim, co se
sebou. A muzi, ktefi se v mém zZivoté objevovali, to odezirali po svém, v3ichni vice méné
obdobné&. Rikali mi: ,Ty nejsi oby&ejnad Zenskd, ty jsi takovad zvlastni, étericka, , coZ byl
pouhy eufemismus pro neuchopitelnd, a to jsem dlouho vnimala jako své prokleti, protoze
Jjsem velmi brzy zjistila, Ze muzi davajli prednost obycejnym, uchopitelnym Zenadm. Délala
jsem hodné pro to, abych se takovou Zenou stala. Ale ¢lovék mini a Pan Bth méni, a tak
jsem se musela nauc¢it prijmout sama sebe takovou, jakd jsem, a spis se nelnavné pokouset
transformovat své zivotni bolesti na jednu velkou radost ze Zivota, z toho, Ze mdm moznost
tady byt. To je velké uméni, o které se snazim.

PovazZujete se za feministku?

Pojem feministka bych, ve svém pripadé, spiSe nahradila pojmem Femina nebo treba LaBea
(Laser Beam Woman - Zena laserovy paprsek). Nejprve vnese ostré svétlo do problému, pak
spali staré, aby mohlo vyrtst nové. Asi vite, Ze jsem LaBeu jako patronku diVISion 3000
vytvorila, a tak se s ni mohu snaze ztotoznit. S institucionalizovanym feminismem, Jak
je prezentovan v nasSich podminkach, prozatim ne. Je dost neuroticky. Ja& se domnivam, zZe
s patriarchdlnimi muzi, kteri se dnes vyznacuji kromé jiného neprimérenou zahledénosti
do sebe, nezodpovédnosti a détinskou rozmazlenosti spojenou s velkou psychickou labilitou
a v oblasti sexualni totdlni ztratou citu pro ptrirozeny milostny Zivot, Jje treba praco-
vat velkoryse, trpélivé, dlouhodobé a hlavné s védomim, Ze vsSichni jsme byli po generace
utvareni patriarchédlnimi hodnotami, a Ze by tedy bylo nefér, hodit jen na muzZze veskerou
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odpovédnost za to, Ze nejsme schopni naplnit to, po ¢em nejvic touZime. Mam muze dost
rdda a zacCinam se bat, Ze pokud pujdeme ,na problém, na ktery bychom méli jit intelektem,
motykou,“ tak nadm muzi, pfi jejich prislovecné krehkosti, nakonec vsichni utecou do wor-
koholismu, impotence nebo homosexuality.

Jakad je VasSe predstava kvalitniho vztahu s muzem?

Idedlni vztah je pro mne néco, co zasadnim zplUsobem tvaruje maj Zivot, je to prace jed-
noho na druhém, a jak tekl Thomas Moore: ,Smysl vztahu netkvi v tom, Ze se v ném citime
dobte, ale v tom, ze nas uvadi do hluboké alchymie dusSe, jeZ nam odhaluje mnohé ze stezek
a skulin tvotricich geografii naseho osudu a nasich moZnosti. ,Problém ovsSem vidim v tom,
ze duSe obvykle na kazdém kroku k¥iZzi pléany ega, a to se vét3inou zase nelibi pravé muzim.
No a kdyZz mam na mysli sex, tak ten je pro mne spojenim, jimz se hluboce naplinuje léaska
dvou 1lidi. Takhle bych si to pfédla a jsem schopna pro to hodné udélat, ale..

Cim krmite dusi, abyste s témito ndzory ,vydrZela' v dnesnim svété&, pohrdajicim duchovnem
jakozto netrinim haraburdim?

Co tim myslite? Jestli mam néjaké Zivotni ukotveni? To médm asi v hluboké vifre v néco, co
mé presahuje a co ale stadle nejsem Uplné presné schopna definovat, i kdyZ vétsSinou to na-
zyvam Buh. A pak je to literatura pojednavajici o smyslu lidské existence, v té doslova
lezim. Nékdy mi pratelé trikaji, to je luxus, ¢im ty se zabyvas, o Cem premyslis, to my
bychom si nemohli dovolit, protoze my musime pracovat. A s tim j& nesouhlasim, protoze
ta literatura, kterd mé oslovuje v poslednich letech nejvice, pravé propojuje vsSechno se
vsim a stavad se mi tedy inspiraci jak v osobnim, tak v pracovnim Zivoté.

Hm. Dnes se naopak hodné mluvi o tom, Ze by mél ¢lovék privatni a profesni Zivot v ramci
zachovani dusSevniho zdravi od sebe oddélovat. Jaky je vas obor?

J4 se specializuji vice nez deset let na marketing, a to Jjak v ziskovych, tak nezisko-
vych organizacich, a myslim, Ze, pokud si v budoucnu neztidim tf¥eba psychoterapeutickou
poradnu, coz by byl mij sen, tak u néj pravdépodobné zlUstanu. Tento obor je idedlnim
spojenim psychologie, sociologie, filozofie a podnikédni. A jsem presvédcena, Ze praveé mar-
keting, na ktery neni zatim vzdy pohliZeno s odpovidajicim respektem a vaznosti, protoze
mnoho 1idi pfesné nevi, co je jeho pravym obsahem, mé& velky potencidl vdechnout byznysu
pot¥febnou oduSevnélost.

Nejste trochu naivni? Nebo p¥ilis idealisticka na ceské poméry?

Jsem idealistka a to se snad smi. To, co délam, je velmi prosté. Snazim se uvadét v zivot
mySlenky osvicenych 1idi, které mé oslovuji, a skladat je do souvislosti, které vnimam
jako smysluplné, vnit¥né provazané, a vérim, Ze to tak boudou citit i ti, s kterymi hod-
lam spolupracovat. Napfiklad mne hluboce oslovuje mySlenka jednoho z nejvyznamnéjsich
filozoft podnikédni, Anglicana Charlese Handyho, Ze podniky Jjsou vlastné lidskymi spole-
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C¢enstvimi, komunitami, a tento Uhel pohledu se snazim v maximélni mozné mife promitat lohou, kterd je odjakZiva podhoubim pro nové vidéni véci, a jakousi mySlenkovou nadstav-

do marketingu. bou. Pravé vzajemné pusobeni protikladd je to, co mé zajimd a podle mého ndzoru posunuje
véci vpred. Ale bez lidské soundlezitosti a podpory, kterou jsem ziskala ttreba pravée ted
Jak to délate? v osobé mého soucasného kolegy a $éfa i mych milych a zapédlenych kolegyrn, by se nemohlo

posunout nic ani o krok. Pak bych se citila jako osamély snilek.
Jednoduse, tak Ze naSe spolecnost poskytuje sluzby v oblasti integrovaného marketingu,
soustredéného kolem nejvyspélejsich informac¢nich technologii. Na vlastnim prikladu doka-
zeme dobfe ilustrovat, jaké synergické efekty lze z takového pojeti ziskat a jakym pri-

nosem miZe byt pro podnikani jeho roz3ifeni o socialni rozmér. Rozhovor nakonec nevysel. Ze by Denisa byla tak proziravé a néco predjimala?

Na rozjeti lukrativni marketingové ¢innosti jsme byly persondlné chabé vybavené. Byly jsme ptili$ po-
malé. Nestihaly jsme. A jesté k tomu jsem byla nucena rozloucit se s klicovou osobou, Sarou. Oc¢ekavani
No, to znamena, Ze celek je vice neZ soucet jeho casti, takze 1 + 1 + 1 =5. vedeni BSP Group, Ze kdyz jsem dokazala prakticky v jedné osobé s novou filozofii pfistit na zemi, Ze
Socialnim rozmérem myslite dobro&innost? ve stejném slozeni opét vzlétnu a dosahnu nadzvukové rychlosti ve vymezeném case, bylo stejné riskant-
ni jako spoléhani na to, Ze mi snad uz konec¢né $tésti popreje a podafi se prolomit tu frustrujci psycholo-
gickou bariéru do prvni vétsi zakazky. Mé plisobeni v BSP Multimedia ndhle viselo na vlasku. Nechtéla

Zadrzte! Co jsou synergické efekty?

Nejenom. Ted mam spisSe na mysli pravé vytvareni urcitého spolecenstvi 1idi, kteri citi
prirozenou potfebu se ztotoZnit s nécim, co jim pfipadéd smysluplné a néjakym zpusobem obo-

hacujici. diVISion 3000 nyni pfipravuje, v ramci velmi volného strategického partnerstvi jsem to vzdat. Zaujala jsem pevnou pozici a snazila se Tomase presvédcit, Ze jsem opravdu tou, za kterou
s jednou jihoafrickou spoleénosti a rakouskou bankou, cestu skupiny manazertd do Jihoaf- se\qniévénl.ChpéénOleyznyanenkoLL
rické republiky. Motto cesty je ,Oteviete mysl a nasytte ducha , a vzniklo jako reakce

na knihu jmenovaného Charlese Handyho ,The Hungry Spirit,, (HLAD DUCHA), kterou nékteri
z nas Cetli a vlastné se sjednotili na tom, napti¢ kontinenty, Ze tyto souvislosti jsou
pravé tim, co nas spole¢né v tento moment oslovuje, a tomu tedy plénovanou cestu prizpl-
sobujeme.

A co virtualni umélecka galerie hiveVISIon, kterad je soucasti Vaseho projektu?

Je postavend na prezentaci puvodni c&eské a vychodoevropské soucCasné tvorby zasaze-
né do celosvétového kontextu. P¥i tvorbé internetového designu jsem vychézela zejména
z mySlenek Ladislava Kesnera ml. ,Medium nebo technologicky systém se miji svym cilem,
jestliZze pripoutdvéa pozornost samo na sebe ¢i dokonce zac¢ind nahrazovat bezprostfedni
kontakt s exponaty , . Snazila Jjsem se tedy skloubit design s vlastni prezentaci artefaktt
do harmonického celku, aby internetovy design nerusil jejich prezentaci, ale naopak ji
podporoval a dopomohl tak k lep$imu uvédoméni, co vSechno ném uméni prinds3i a ¢im muzZe
obohatit néas kazdodenni citovy a duchovni Zivot. Pomoci odlisného zpusobu navigace Jjsem
se snazila poukazat na skutecnost, Ze cesta k ziskdni opravdové hodnoty neni jednoducha
a Ze se Clovék musil sam pric¢init. Kdyz neni ochoten vynalozit Zadné Usili, tak tfeba néco
nendvratné promeska.

Nepfipadate si chvilemi jako osamély snilek?

Spis mé tuhle nékdo nazval ,byznysovym undergroundem” a patrné mu vubec nedosSlo, jak mi
zalichotil, protoZe j& své snazeni zakladdém pravé na ustavicéné oscilaci mezi touto po-
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hhﬁ[)E]Ii Volebni motivy a hesla postavit na deseti hlavnich programovych cilech a jednom spojujicim
sloganu - ,My to vyhrajem, my to vyhrajem .. srdce mé to vi..”.

Jednotlivéd programova hesla a moznd motta:
Zabyvam se v$im, co se namane. Uchazim se o realizaci volebni kampané strany Nadéje. Spolu s Toma- N _ . . o . .
. hézi ik . lavk balk s4déni ‘ni obchodni Pét jich predstavi pripravny vybor (jedna Zena a ¢ty¥i muzi) a pét priznivci Nadéje (Ctyri
sem se schazime s Monikou Pajerovou a Slavkem Hubalkem. ]Sme pozadani o vypracovani obchodni zeny a Jjeden muz) - vSeobecné respektované osobnosti, pokud mozno medidlné znamé, odpo-
nabidky. Cas leti. Na podepsani smlouvy necekam. Vy$ivam na kampani s védomim, Ze se ji zfejmé ne- vidajici popisu cilové skupiny.
podari profinancovat. Nepodaftilo. Zistalo jen u par maltivek a poznamek.

1. DokazZeme spolecné posilit a ozivit demokracii?

Volebni kampaii NADEJE ,V politice je nejlepsSim méritkem moudrosti vysledek.”

F. L. Rieger

Zména stylu a prezentace volebni kampané (hlavni symbolika - kreditni karta 2002-2006) : . ) . ) o o . o

potfeba vyvolat v lidech pocit, Ze Jjsou rovnocennymi spoluaktéry budouciho dé&ni v této ~Proto Jjest obec, jest spolecnost, aby, co jednotlivy sam dovésti nemuze, spojené sily
. dokéazaly.”

zemi .

K. Havlic¢ek Borovsky

Témata, kterd je tfeba prosadit:

jini 1idé - jiné my&leni - jiné jednani = prijemnad alternativa. ,Jedinym skutecnym bohatstvim ¢lovékovym je jeho osobnost. Mize byt tim nejpodstatnéjsim
zdrojem zivotniho Stésti: je-1i zdravd a harmonickd, jsou-1li jeji konflikty s okolnim Zzi-
Vyuziti kritiky a moZnych usm&3kd (Z&dné verbalizovani toho, jak jsme jini a lep3i; to votem plodné, vede-1i ho bezpecné v Cinu i v mySleni.” B
musi vyplynout) : J. Capek
,netspeésné iniciativy”
,shluk politickych amatéra”
»psycholog, farar..”

,Rad obcantm ne nejprijemnéjsi, ale nejlepsi véci.”
Solon

Hlavni cilové skupiny: 2. DokazZeme spoleéné ozdravit ekonomiku a dat prostor odpovédnému podnikani?

zeny mladsSiho az stredniho véku, profesni specialisté identifikovani pravo-stredové, oby-

vatelé mést s vy$dim vzdélanim, studenti (nesnazit se oslovit vSechny). »1 svatého do kalu vhani nekalé podnikani.”

Walther
Znaky:

otevienost, odbornost, perspektiva, vstficnost a odleh&enost. ~NeCekej, Ze nékam dojdes, kdyz povleCes kseft jako ruksak - za zady.”

Zidovské prislovi
Marketingové néstroje:

snizit pocet, inteligentné a vtipné Jje integrovat do jednoho celku, s vysokou estetic-
kou hodnotou evokujici jednoznac¢né pocit jinych 1idi - jiného mySleni - jiného jednéani =

,Devatero remesel, desatd bida.”
Ceské prislovi
prijemné alternativy.
3. Dokazeme spolecné zkvalitnit vzdélani a vzdélavaci systém?
Barevnost:
odpovidajicim zpusobem zménit barevnost 1 grafickou podobu vizudlud (mimo loga Nadéje)
a tomu prizptsobit i televizni spoty.

,Vzdélanec je vzdélancem vsude, kradl kralem jen ve svém krdlovstvi.”
Indické prislovi
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,Vzdélani neni pouhym nashrom&dzdénim jednotlivych védomosti, jako neni téstem mouka, Televizni spoty:
voda, sul, kvasnice atd. dohromady nahézené.”

T. G. Masaryk Na co maji odpovédét: (Na to, co bude napsédno na kreditnich kartéch)

,Vzdélavati se musime. Sebe i cely narod, abychom predc¢ili vzdélanosti sousedy némecké. Nadéje ze,
KdyZ vs$ichni nas$i vlastenci uptrimné a pravou vzdélanosti pracovati budou, pak nemdm stra- . se budeme citit bezpecénéji,
chu o nasi narodnost a o narod néas.” . budeme lépe pecovat o své zdravi,

F. Palacky . zpfistupnime kvalitni vzdélani ndm a nas$im détem,

. najdeme dustojné uplatnéni pro naSe rodice,

,Védét je uznat, kdyz néco vis, Ze to vis, a kdyZz néco nevis, uznat, Ze to nevis.” . budeme pilné pracovat a slusné Zit.

Konfucius

4. Dokazeme spolec¢né podporit védu, vzdélanost a kulturu?
»I kdyby z péstovani véd nekynul tak velky prospéch a kdyby z ného plynulo jen potése-
ni, prece byste musili pozornost vénovanou védam povazovat za c¢innost svobodného c¢lovéka
nejdastojnéjsi.”

Cicero
,Nejde ani o to, védét toho mnoho, ale znét ze vSeho toho, co je mozZné
védét, to nejpotfebnéjsi.”

L.N. Tolstoj

,Kultura je to, co zpusobilo, Ze Clovék je nécim vic nez ndhodnou h¥ickou prirody. ,
Malraux

5. Dokazeme spolec¢né vylepsit oblast zdravotni a socidlni?

,Vlastnim zakladem pro distribuci zdravotni péce je Spatné zdravi. Bylo by proto iracio-
ndlnim stavem véci, kdyby stejné nemocnym lidem nebyla poskytnuta stejnd lékatrska pomoc.”

6. DokazZeme spolecéné vylepsSit lidské a pf¥irodni prostfedi?
7. DokazZeme spolecné pomoci spravedlnosti a vladé zakona?
9. DokazZeme spolec¢né zac¢lenit nasi zemi do Evropské unie?
10. DokézZeme spolec¢né vyvést nasi zemi z krize?

11. DokézZeme se spolecéné s Nadéji opét nadechnout?
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RYOR

Kosmeticka firma RYOR hodlala zménit tvar. Samozfejmeé ne tu visici v nadzivotni velikosti v pfijimaci
hale sidla. Krdsné vybarvenou podobiznu pani feditelky Evy Stépankové. Zcela nahodné jsem se dozvé-
déla o rozladéné mysli pani Stépdnkové vinou blize nejmenované marketingové agentury. A blahové jsem
se domnivala, Ze bych tfeba pravé ja dokazala zménit jeji minéni o marketingovych agenturach.

S pani reditelkou jsme se domluvily, Ze néco zkusim, a v pfipadé, ze se ji to bude libit, vyzve mé k ucasti
ve verejné soutézi. Udélala jsem nékolik variant navrha, abych zjistila, k c¢emu pani feditelka inklinuje.
To jsem se nedozvédéla ani v ,,Modrovousové pokojiku”, ktery pretékal navrhy od stropu po podlahu.
Podminky soutéZze v terminu, jak pani feditelka slibila, jsem nedostala. A tak jsme s malifkou D. Z., jejiz
artefakty polnich kvétin se pani feditelce moc libily, zkusily jesté par dalsich navrhi. Predala jsem ji je
s doprovodnym dopisem.

.. pfemyslim o na$i uvazované spolupraci a priznavam, ze bych ji velmi uvitala. Je to néco,
co by mne samotnou i 1lidi kolem mne bavilo. Myslim, Ze to je zaklad dobrych vysledku.
Jakmile totiz ¢lovék ztrati nadSeni a vidi jen ty rychlé efekty, at uz v podobé finanéniho
¢i jiného kréatkodobého uspokojeni, tak vysledky vétSinou za moc nestoji. Na druhé strané
i ja jsem do jisté miry limitovand starosti o vlastni existenci, coZ mi nedovoluje vénovat
se vécem, které délam rada do sytosti. To plati nyni i v pfipadé RYORU, pro ktery jsme
zkusily udélat nékolik navrhu. Predvést, co umime, a nyni bychom potfebovaly Vasi zpétnou
vazbu. Pfedadnim ndvrhu na CD bych povazovala prvni fazi nasi spolupréce za uzavienou. Vy
se mizZzete v klidu a svobodné rozhodnout, zda byste vlbec chtéla - a za jakych podminek
- s nami spolupracovat. Libi se mi, Ze chcete udélat soutéz a vybrat si to nejlepsi; je
to logické a postupovala bych obdobné. Ale co kdyZ to nejlepsi tkvi jesté v nécem Jjiném
nez jen v Jjednom strefeni se do Vasi soucCasné predstavy? Co kdyZ nejlepsSi véci vznikaji
na zakladé dlouhodobého dialogu, oboustrannych zkusenosti i bliZzsiho porozuméni tomu, kde
se nyni nalézame a kam a jakym zplsobem bychom se chtéli dostat? To jsou témata, na kte-
ra ustavicéné hledéam odpovéed jak v Zivoté, tak v préaci.. Spolupréace s kvalitnimi umélci Jje
obohacujici, ale nejednoduchéd. Neexistuji Zadné pfesné postupy, jak ziskat zpét prostted-
ky do nich vloZené, pokud nejsou exkluzivné vazani. A tak musi byt uzavirana jednotliva
ujednani, kterd definuji zakladni pravidla spoluprace, a to treba i pravé v oblasti mar-
ketingového vyuziti jejich dila a podobné. Proto bych Vas, vaZend pani feditelko, chtéla
pozadat, abyste v pripadé jakéhokoli za&djmu, at o vyuziti dila malitrky D. Z. samotné, cCi
o dojednani spoluprace s ni, kontaktovala pouze mne..

O pani feditelce jsem vice neslysela.
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Neumim délat byznys?

Spolec¢ny projekt ceské diVISion 3000, jihoafrické MARINE DYNA-
MICS a rakouské OOBV PRIVAT BANK, inspirovany knihou Char-
lese Handyho The Hungry Spirit a umocnény mymi silnymi prozitky
z poznavani Jihoafrické republiky, byl predstaven jednoho teplého
letniho vecera v PRIVAT BANK v Praze. Jeho smyslem bylo formou
tematické cesty po Jihoafrické republice zprostfedkovat zachycené
souvislosti vybranym manazertim, ktefi by mohli obdobné vnimat
podobné véci a pro které by i samotné spolecenstvi, jehoZz by se na ¢as
stali soucasti, mohlo predstavovat vyznamné osobni i profesionalni
obohaceni. Mezi pozvanymi hosty byla i malitka M. Z. Vyuzila ve-
¢er k navazani mnou zprostfedkovanych obchodnich kontaktd, kte-
ré pak rozvinula beze mne. Jako spole¢nost BSB Multimedia jsme
do budovani jejiho jména nainvestovali statisice, generovali velké
prijmy za prodané artefakty a nevidéli ani korunu.

Bratr Michael se opétovné zajimal, jak pokracuje virtualni galerie
hiveVISion. Zminila jsem se o nefesitelném problému v pripadé,
kdy autofi nejsou exkluzivné vazani s galerii, a uvedla priklad malif-
ky M. Z., ktera pfi prvni pfilezitosti pfimého prodeje svych obraza
zakaznikovi opustila gentleman’s agreement ve vSech dojednanych
bodech. , Ty neumis délat byznys. Ja té to nau¢im. Pro mne je to jed-
noduchy jak facka,“ konstatoval bratr Michael. Pak se mé zeptal, ko-
lik stoji v BSB Multimedia internetova prezentace, Ze bychom mu ji
mobhli udélat. Zajasala jsem a véfila, Ze tentokrat se s bratrem Michae-
lem na spolupraci domluvime. Na Tomasovu oficialni nabidku bratr
Michael nereagoval. Po ¢ase jsem se dozvédéla, Ze od malitky M. Z.
nakoupil, po mém rozchodu s ni, dalsi varku obrazi a internetovou
prezentaci si nechal udélat nékde jinde. Muj tdiv nad jeho pristupem
presel jednoduse. ,\Vy jste moc drahy.“
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LaBea

Zacala jsem stdle intenzivnéji pocitovat, ze fetézec mych dil¢ich ned-
spéchil je nepfimérené dlouhy, Ze tu néco nehraje. Stejné netispésna
jako v byznysu jsem si pfipadala v partnerskych vztazich. Jako by
vSechen miij profesni netspéch a pocit totdlni osamélosti zptisobila
ztrata zivotniho partnera a nasledna neschopnost navazat dlouhodo-
by vztah, rozvijet ho a udrzet.

Chybél mi v zivoté ¢lovék, ktery by mé doplnoval, s kterym bych se
mohla délit o své prozitky, s nimz bych mohla spole¢né diskutovat,
konfrontovat i korigovat sva pojeti a pristupy.

Profesni i soukromy zivot pro mne predstavuji spojité nadoby, a tak
jsem se pokusila jako spisovatelka uchopit izkou vysec slasti i strasti
muzsko-zenské interakce ze svého subjektivniho pohledu a osobni
zku$enosti a jako tvod do mého vlastniho vnimani problematiky
smyslu lidského kondni a uspokojeni z ného. Text nese nazev LaBea,
aby byla na prvni pohled zfejma souvislost s patronkou diVISion
3000. Oslovila jsem nékolik vybranych nakladatelstvi a ¢ekala na vy-
sledek. Po zaslani rukopisu se nakladatelé bud odmlceli, nebo omlu-
vili, Ze se jim dilo do kramu nehodi. Nakonec v jeden den pfisly dvé
zasadni reakce. Jedna mi vyrazila dech. A ta druha, od psychologa
a majitele nakladatelstvi KONFRONTACE Zbynka Vybirala, tvori
brilantni zavér mého prvniho, prozatim nevydaného rukopisu.
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ViiZend pani Kratochvilovd,

reagujeme na Vas prozaicky rukopis LaBea, ktery jste v listopadu 2002 zaslala do nasi
redakce. Odpustte, odpoviddme-li ponékud zpozdile, ale v soutasné dobé jsme nevyzadanymi
rukopisy doslova zavaleni a nebylo v nasich silach ozvat se diive.

Pozorné jsme si rukopis predetli. Bohuzel jsme nuceni VAm oznamit, Ze nés nezaujal
natolik, abychom pro n&j v edi¢nich pléanech nakladatelstvi PETROV nasli uplatnéni, a proto
Vam jej posilame zpét.

Obsah CD nekomentujeme, protoZe je to z hlediska kniznfho nakladatelstvi
irelevantni. Co se tykd VaSeho rukopisu: ten je tvofen z vé&tSiny milostnymi dopisy, které nam
piipadaji sentimentalni, banalni a nudné. Navzdory svému ob&as cynickému ladéni na nas
podobné plisobi i komentéte vloZzené mezi jednotlivé dopisy (potaZmo milostné zépletky), a
pak i jakysi epilog, v némz se do&itame, Ze kniha je ,,pokusem nahlédnout prostfednictvim
jedine¢né a neopakovatelné zkusenosti do vzdjemné komunikace muz—Zena, ktera se tahne
jako st¥fbrnd nit veSkerym na$im konanim®. V nasich o¢ich je vSak text z uméleckého
hilediska toliko smési stylisticky kodrcavych povrchnosti, mydlovych citii a bulvarnich klisé...

Zaroven se domnivame, Ze bez ohledu na naSe odmitnuti byste mohla byt s nadSenim
piijata u nékterého z komeréné a zensky ladénych nakladatelstvi. K tomu je dobrou orientaéni
pomiickou publikace Adimanach Labyrint 2002 (vydalo prazské nakladatelstvi Labyrint), kterd
obsahuje adresaf nékolika stovek ¢eskych nakladatelstvi — véetné charakteristiky jejich__

repertodru. |
Za nakladatelstvi PETROV Vam preji vie dobré /’&,(A a - /L/:/\/a,,_

Milan Ohnisko, externi spolupracovnik
Milos Vorag, redaktor

_— =
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Mate padaka

»lelevize Nova, dobry den. Rozjizdime novy televizni porad a pred-
stavovali bychom si vas jako moderatorku. Napadla nas Jana Bobo-
$ikovd, nebo vy. Posilame auto s origindlni americkou verzi poradu.
V klidu se na to podivejte a dejte co nejdrive védét.”

Dalsi kfizovatka v mém zivoté. Mam, nemdam, mam, nemam, mam,
nemam... Po zhlédnuti videa mi bylo jasné, Ze se jedna o néco, s ¢im
bych se nedokazala identifikovat. Pfipadala bych si, Ze ,,ujizdim zpét”.
Nabidka na moderovani Nejslabsi, mate paddka mé nezlakala.

Najednou se s padaky ale roztrhl pytel. Jeden, ktery jsem nemoh-
la nepfijmout, na mé ¢ekal v BSP Multimedia. A bezpocet dalsich
pak v podobé odmitnuti zadosti o zaméstnani. S Tomdasem Krosslem
jsme se rozesli pratelsky. Domluvili jsme se na dobu urcitou. Pama-
tuji si, jak mi na rozloucenou rekl. ,Vy to nebudete mit jednoduché,
Magdaleno. Zadnou mensi pozici nez feditelskou si ve vasem piipa-
dé neumim predstavit, a téch je omezené.”
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(13) Hledam praci

Zacala jsem shanét praci pres internet. Oslovila desitky firem i personalnich agentur. S nepofizenou.
O co necitlivéjsi byla odmitani, o to ,,srdecnéjsi” prani hezkého dne a osobnich i pracovnich uspécht.
Metoda silné brnkajici na nervy v ur¢ity moment presdahla unosnou miru. Nékolik ,,podezielych” firem
jsem si otestovala. Kdyz na zivotopis zaslany na nékolik pozic najednou prichazela stale stejnd, jakoby
automatickd odpovéd, vyradila jsem firmu z vaznych kandidatti na mého budouciho zaméstnavatele.
Jedna mezinarodni spolecnost odnesla mé nakumulované rozhorceni za v§echny. Na oplatku mi nechala
nahlédnout prostfednictvim obsahlého e-mailu pani Alvy do své personalni politiky.

Z emailu pani Alvy (preklad):

. jsme prekvapeni, Ze néjaky takovvhle uchazec by mohl doufat o ziskani préace v nasi siti!
Radi bychom zdd@raznili nékolik véci. Douféme, Ze to rozpusti vasSe ,podezfeni”!! VSichni
zadatelé o préaci dostéavaji automatickou odpovéd. Ta je, pokud budete pozorné ¢ist, podé-
kovanim za zajem o praci a ujisténim o opétovném kontaktovani v pripadé, bude-1i kandidat
vyhovovat na$im poZadavklm. Druhd automatickd odpovéd je podékovanim a zamitnutim Zadosti
na danou pozici. Ta se posild v pripadé, Ze kandidat pozZadavkim na pozici nevyhovuje. Je
to standardni zépadni evropskad HR procedura. Mezindrodni spolec¢nosti jako ta nasSe dosta-
vaji denné 70-100 zadosti o praci! Kdybychom se méli s kazdym kandidétem setkat osobnég,
museli bychom mit podstatné vétsi pobocku v Praze, neZ mame. VAaS$ profil je velmi specificky
a nasim pozadavklm nevyhovuje. A my nejsme v zadném pripadé povinni ¥ikat vam proc. Nase
pozice jsou téz velmi specifické a kaZdou z&dost bereme vazné. Kdyz nedostanete automa-
tickou odpovéd, znamend to, Ze zadost nedosSla. Pro vasSe budouci hledani préace doporucuju
vyhnout se urdzZeni zndmé mezindrodni spoleénosti jen proto, Ze se s vami nesesSla. MozZna,
%e tohle funguje v Ceské republice, ale na profesiondlni mezindrodni trovni ur&ité& ne.
Preju vam hodné sStésti v dalsim Gsili a jesté dnes vymazavam vasSe CV. Nedokazu si pred-
stavit, Ze byste chtéla zustat v databdzi naSich talentu..

Nezbyvalo nez sklapnout podpatky a prestat si namlouvat, ze jsem chytrejsi, inteligentnéjsi, talentova-
néjsi, nez ve skutecnosti jsem. Ano, mtij Zivotopis je velmi specificky, odpovida mé zivotni anabazi, ktera
se do zadnych policek predtisténych formularta zddosti o zameéstnani nevtésna. Na vysoké pozice chybi
vysokoskolské vzdélani, na nizké prebyvaji zkusenosti. Na jednom pohovoru se mé primo zeptali, zda si
uvédomuyji, Ze pan ministr musi byt vzdy prvni. Na jiném naznacili problém rodinnych vazeb. Pfipadalo
mi, Ze pro mé v nasi spole¢nosti neni mista.
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Clovék v tisni Ozval se Simon Pének, kterému jsem poslala v kopii svij zdjem o spolupraci.

. dékujeme za Vas dopis a predevsim za zdjem s ndmi pracovat. Mél by se Vam ozvat néktery
e s . v/ . . . p .y . Lse s . z mych kolegu, bud treditel Pojar, nebo Robert Basch, 7Jj& bohuZel odlétdm pozit¥i do Iréaku
Motivac¢ni dopis k zadosti o pozici odborny koordinator pro projekt v Namibii jsem napsala jako odpo- a nebudu mésic, coi je pomérné dlouha doba. M&jte se peknd, dobry tyden a doufam, Ze se

véd na internetovy inzerat spolecnosti Clovék v tisni. pfi préci na n&lem konkrétnim sejdeme...

. Jsem dcera psycholozky a farare, tedy celoZivotné formovand poslanim svych rodicua. Mam
pocit, Ze Jjsem toho pro druhé jesté dost nevykonala a Ze prichézi druhéd polovina Zzivota, . i , . . , . X L, , . . .
Kterou bych chtéla proZit kvalitnéji ne? tu prvni... Jako dcera chartisty jsem nemohla Namibii nejsem vhodny kandidat, protoze nemam zkusenosti s komunitni praci, ale ze by pottebovali

studovat na vysoké 3kole a to mi tak vadilo, Ze jsem zasvétila svdj Zivot intenzivnimu sa- nékoho na fundraising, a jestli mé to zajima, at se sejdu pfimo se Simonem Pankem, az se vrati z Iraku.
mostudiu. Znédm toho dost z lidské psychologie. Na to jsem nastavila marketing, ze kterého

mam, kromé& dalsich disciplin, mezindrodni univerzitni zkousSku. V oblasti marketingu, toho

Po jedné zrusené schiizce jsem se sesla s feditelem Pojarem a Robertem Baschem. Oznamili mi, ze pro

Na schtizku jsem si vykracovala dobfe pripravena, co se fundraisingu tyce. A to i presto, ze na ¢eském

handyovského, kotlerovského &i druckerovského, hledajiciho, mimo jiné, i odpovéd na otaz- kniznim trhu ani v neziskovych organizacich jsem zadné fundovanéjsi pojednani na to téma nenasla.
ku, jak dat nasi existenci veétsi smyl, se povazuji za vzdélaného specialistu s dostatec- V knihkupectvich ¢asto viibec nevédéli, o ¢em mluvim. A Informaéni centrum neziskovych organizaci
nymi zkuSenostmi, pfipraveného kdykoliv pomérit své sily s konkurenci. Umim dobfe pséat da do. 3 ted & dalo Z4kladv fundraisi b Tak zisk , -
marketingové strategie a navrhovat marketingovy design. Marketing je pro mne v3im, takze avno zapomnelo, z€ pred casem vydalo Zaklady fundraisingu ane Ia zisKat penize na prospesnou
hlavné manaZerstvim - vedenim a koordinovéanim vSech podnikovych procest a 1idi do nich in- ¢innost autorti Jany Ledvinové a Karla Pesty. Internet nezklamal. Dvacet minut pred zac¢atkem schizky
tegrovanych. Tomu se veénujl leéta. Anglictinu ovladam slovem i pismem... Prace na pocitaci ji Pankova sekretarka zrusila s tim, ze se pan Pének velice omlouva a ze mi zavold vecer. Ten veler uz
meé bavi a ovladam ji. Posledni léta jsem byla manazerkou a autorkou internetovych projek-

tl... Pro¢ m& zajima Namibie? Afrika se do mého Zivota dostala ndhodou a musela jsem se nenastal.

nejprve alespoil trochu obezndmit s celou tou odliSnou kulturou. Zacala jsem v Jihoafrické Blize nejmenovan)'f Cloveék ukondil nase ”némluvy“ troufale pfidrzl;'fm e-mailem ve smyslu, abych jed_

republice, zfejmé se velmi 1iSici od ostatnich africkych zemi. Jeden z mych jihoafrickych

dobrych pratel bojoval v Namibii. Hodn& mi o té zemi vypravél. Nemam zkreslené predstavy nou provzdy zapomnéla na jakokouliv moznost vyslani na humanitarni misi. Své roz¢arovani ze spolec-

o tom, co by m& dekalo, protoZe jsem v Africe potkala vice 1idi, ktefi se né&&im podobnym nosti Clovék v tisni jsem vylicila své pritelkyni Helené Ackermanové, odbornici na neziskovky. Zajimalo
zabyvall, a navStivila jsem take nekolik cernoSskych komunit a napsala i n€jaky projekt. mé, co si o takovém jednani mysli. Chtéla védét, v cem jsem byla pfi pohovoru oblec¢ena. Do svého outfitu
Mé&la jsem moZnost navstivit také Addis Ababa a podivat se, Jjak probihd vyuka etiopskych . .. . . .. ., . L. v, ,

vojakd pro odminovavani terénu. Taméjsi poméry mi pripadaly tak tristni a bezGtéiné, ze jsem se snazila decentné zapracovat africkou divocinu. Zemité barvy, jednoduché sttihy, pfirodni ma-
jsem si znovu potvrdila své rozhodnuti stravit v téchto zemich cast sveho zivota. Jsem terial. Pres bilou, ¢isté Inénou kosili jsem méla prehozené lehké semisové sacko v barve velblouda. Pod

¢lovék, ktery dokéadze dobre fungovat v nejruznéjsich prostfedich. Doké&Zu lidem dat energii deni  khaki kalhot v ¥ o . bul i%ové piskové boot dobené tfdsnémi a b
i nadéji. Mam dospélé dcery, zadné zavazky a prace je mym smyslem. Jsem zdrava a mlada... enimove akl kalhoty na snerovani v pase jsem obula Semisove pISKove 000Ls 0Zdobene trasnemi a ba-

pokradovani k projektu NAMIBIE revnymi koralky. (Tady mi to uplné nevyslo, boty byly spise v mexickém stylu.) Handmade nahrdelnik
, L § o L o jsem si koupila v malém butiku v Addis Ababa a pleteny kosik v Nairobi na letisti. NeZ jsem to Helené
Celou noc jsem premy3lela o tom, Ze pracovat mezi lidmi s AIDS, na to c¢lovék musi byt . . o . .
hodné silny a musi pfipustit a zaroven nepropadnout tomu, Ze by se mohl ocitnout ve stejné stihla vSechno detailné popsat, svitlo mi.
situaci. Na druhou stranu, nemoc, kterd se zdd byt nelécitelnd a vymezuje zivotu jasnéjsi

hranice, mtZe mit velky vliv - a Jjisté i mé& - na jeho kvalitu. Myslim, Ze pravé AIDS méa

nejvice spoleé¢ného s tou ,nesnesitelnou kfehkosti byti“, kterou by ti silnéjsi asi meéli

pomoci chranit tém slabs$im, a nachédzet i v takovém osudu néjaky hlubs$i smysl. To je ta

nadstavba. Ta kazZzdodennost neni jisté jednoducha, to uzZz vim.

Ptala jsem se svych dospélych dcer, jak by reagovaly, kdybych byla pro takovou praci vy-
bréna. Obé bez zavahani odpovédély stejné: ,J& bych jela taky...”
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BPA SpOl‘t marketing UmOZI’H?'Lje BPA :?vym },cl}enttjlm prostredrfuctv:un/ln“nc?rnetu Y.StuP do Ynl‘srn};h,systemu?
Ukazuje BPA zakaznikum, jak spoluprace s ni muze zlepSit pro né dulezité ukazatele?

Pomdh& BPA zakaznikim vyfes$it jejich podnikatelské problémy?

Jakym zpusobem je kalkulovéna castka za sluZby BPA?

V jakych oblastech vyuziva BPA sluzeb subdodavatel®?

Z emailu Jany Obermajerové, reditelky BPA:

snazila jsem se trochu doplnit dotaznik /mimo dotazy primo smérujici k webu/. Méla
bych v8ak zdjem o monitoring jinych spolednosti, které se vé&nuji stejnému oboru zde v CR
a v zahranic¢i. Zejména mé zajimaji oblasti marketingového oddvodnéni investic do sportu,
jaké pouzZivaji nastroje k vyhodnoceni uspésnosti a zasahu ve sponzoringu. Také je zaji-

Co podle vas zakazniky BPA nejvice zajima?

Jaké procento improvizace obsahuje vasSe préace?

Jak moc vérite v zivoté ve Stésti?

Zajima vas, prol to ¢i ono vykonavate, nebo se spisSe soustfedite na to, dany ukol

BSW N QWNDERE IO

mavé dalsi marketingové vyuziti sponzoringu pro ty spolec¢nosti - soutéZe atd. Zajimavé
. L L. . . L. x i i 4 i ?
pro nas je téZ srovnani hokeje s fotbalem a F1 svétové i v CR. Je toho spousta - ale to v Ferm}?u Sp%nlt a dal?.to/negltyat,/ / o o .
je na osobni prodiskutovani. Pokud se tykéa fin... Koukni se na nasSe stranky a pfiprav si 5. Existuji v ramci BPA néjaké vycvikové metody, systémy méfeni a hodnoceni vykonnosti?
prosim na mé& dotazy... 6. Vytvari BPA partnerstvi se zakazniky, jeZ vedou k feSeni jejich podnikatelskych pro-
blémt?
7. Domnivate se, Ze presahuje zplsob mySleni jednotlivych pracovnikl BPA horizont jednot-
Upfesnénit zadani domluvené spoluprace se podarilo predsedkyni predstavenstva a feditelce spolec- livych &innosti? Soustfeduje se BPA na to, aby do sebe ¢innosti zapadaly a vytvorily
. . 1 , . v . , v v , v t jlepsi Zny vsledek ak ika?
nosti BPA sport marketing, mé byvalé kolegyni Jané Obermajerové, po nekonecné dlouhé odmlce. Sesly en nejlepdi moZny vysledek pro zdkaznika? - |
) s . . L. . Lo, . , ., . , ) 8. Promitd se procesni zpusob mySleni do veSkeré podnikové &innosti BPA?
jsme se )este osobné, aby bYlO jasne, ze s1v zadani stoprocentne rozumime, a ja se pustlla do prace. Opet 9. Povazujete pracovni postupy BPA za dobfre rozvrzené?
jsem to vzala z gruntu. D
1. Jevi se vam BPA jako chaoticky podnik? Nebo jako strukturovany, koordinovany a dis-
ciplinovany?
Ukdzka dotazniku Vypracovaného pro zaméstnance BPA: 2. Ma& BPA vypracovany né&jaky standardni zptusob provadéni operaci?
3. Koho povazZujete za nejvétsiho podnikového hrdinu?
. . v o
. Pfedstavte si, Ze jste manazZer/ka, jehoZz/jejimz ukolem je zménit BPA reklamni agenturu 4. Co podle V?S n?jviée/nlc% krea§1v1tu. . 5
i . . . . . < . . . . 5. Je podle vas dilezity zpusob, jak se dopracovat k vysledkim?
na Spickovy procesni podnik, tzn. takovy, ktery bude ve vsSech svych c¢innostech nejlepsi 6. Mat it %e BPA dS1A ) . Yrok , PR
nebo skoro nejlepsi (prvni nebo druhy), a Ze to musite udélat rychleji neZ ostatni. Jeli- E' ate pocit, ze €14 spravné kroky ve spravny cas?
koz je vam jasné, ze dnes podniky nemaji k dispozici Zadné zazracéné léky, zadné zaruce- , 5 L ,
. . P . . N . U . . 1. Jakym zpusobem byste zvy$il/a vykonnost BPA?
né recepty nebo jednoducha feSeni a Ze je tedy treba si poradné vyhrnout rukavy, dat se : o . N A . L. .
. P . . L P 2. Jaké méreni vysledkl podniku povazZujete za nejdilezitéjsi?
do prace a zvysit svou vykonnost, budete muset hledat, spolecné se svymi spolupracovniky, i N N , L .
s . . . o . iy N . < . 3. Jakym zpusobem byste sniZil/a nédklady BPA a zvy$il/a pfijmy?
odpovédi na otazky, které by vas drive vubec nenapadly... V pripadé kladné odpovédi po- ] ) , L L L
v Do o . . . . 4. Stanovuje si BPA cile a urcuje cesty k jejich dosaZeni?
piSte danou oblast detailné, v ptripadé zaporné uvedte davody. ) N . . - . . ) B ) )
5. Kolik ukazateld vykonnosti v soucasnosti BPA sleduje? A v jaké pravidelnosti?
F
A 1. Existuje v BPA koncept ¢i postup, na jehoz zdkladé dochédzi ke snizovani vnitropodni-
. . 5 L. i S i
1. Existuje v BPA néjaké kontaktni misto - integrovany (klientsky) tym, ktery md na sta- kov¥Ch n?kladu a Omeéovanl rele?lCh deaj?:v, L , Lo ) L,
. . < . . S . . . 2. Jakym zpusobem reaguje BPA na stéle diraznéjsi volani zakaznikl po zjednoduSeni?
rost zakaznika po vsSech stankach, od obdrzeni objednavky po zaplaceni faktury? 3. Existud BPA n&-ake 1 dnikové standardi J 5
2. Prizplsobuje BPA své produkty a informacni sdé&leni tak, aby oslovila specifické potteby G' xrstujl v pejake celopodnikove standardlizovane procesy:
raznych zakaznickych skupin? 1. Jaky 4sob h BPA udriet krok NI tFebami k coh zak § k2
3. Pripravuje se BPA na to, co zdkaznici budou chtit drive, neZ jejich pozadavek obdrzi? H. axym zpusobem chce uarze rOX S menicimi Se potrebami XOoncovych zakaznliu:
4. Zna BPA dokonale zakazniky, které se chystd oslovit? 1. Mat it e BPA de Stihla .. ok ., . 5
5. Pracuje BPA (v ramci integrovanych klientskych tym) s vyhovujici sdilenou databazi? -orake po?l_’ z€ Je ? . af pruzna a VY o?na ?rganlzace.
2. Co povazujete za hlavni zdroje neproduktivni préace?
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3. Dokazete urcit vesSkeré mezipodnikové procesy?

4. Co si predstavujete pod pojmem mezipodnikova spoluprace?

5. Jak se divate na uzkou spolupréaci s primymi konkurenty? Pokud skepticky, tak proc?
CH

1. Co si ptredstavujete pod pojmem virtudalni integrace?
2. V Cem spatrujete klicové kompetence BPA?

Tri vedoucli manazetri si rozdélil vylosovanim vSechny pracovniky BPA do t¥i tymd a béhem
jednoho tydne vypracuji odpovédi na otéazky v dotazniku. Vyplnovani dotazniku bude povinné
pro tfi vybrané manazery a pro ostatni nepovinné (v tomto momenté se projevi, jaci 1lidé
budou pomdhat urcovat nové smérovani podniku). Ze t¥i zucastnénych tymi budou dva vyhod-
noceny podle kvality vypracovani dotazniku jako prvi a druzi (nejlepsi a skoro nejlepsi)
a dostanou predem stanovenou odménu, kterou rozdéli mezi c¢leny tymu rovnym dilem. Treti
vypadne. Doba vypracovani dotazniku bude jeden tyden.

Nasleduje vyhodnoceni dotazniku, odménéni tymd a druhé& etapa projektu - vytvoreni pro-
cesniho postupu, jak BPA pretvaret do organizace, s niZ se nejlépe nebo skoro nejlépe
spolupracuje.

Vypracovany dotaznik jsem Jané predala osobné. Dostala jsem vyplacenou prvni zalohu s tim, Ze jak-
mile se blize seznami s jeho obsahem, d4 mi védét a budeme pokracovat. O Jané jsem vice neslysela.

Na vlastni kazi pocituji, jak uvedeno v knize Zygmunta Baumana Alone Again: Ethics After Certainity
(Opét sami: etika az po jistoté), ze ¢loveék se nemuze prili§ pevné vazat na konkrétni misto, skupinu ¢i
ideu, dokonce ani na predstavu o sobé samém, protoze se muZe stat, ze se ocitneme v situaci, kdy musime
zvednout kotvy a plout dal, ale i v situaci, kdy viibec Zddnou kotvu nebudeme mit.
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HuVel 2004

Vydavateli casopisu Muzikus Danielu Andelovi neuniklo, Ze ,,putuji za mfize“ do svého nového domova.
Jihoafrické republiky. Za minutu dvanact stihl zachytit néco z mych neopakovatelnych pociti pro HuVel
(Hudebni Veletrh). Marie, asertivni manazerka, tusila, Ze uz néjakou dobu ,,sedim za ostnatymi draty“
v Africe. Nevédéla vsak, zda budu mit ¢as a chut pustit se do motivu pro ,,jeji hudebni projekt”. Pres opa-
kované ujistovani, ze bude moc rada, kdyz motiv zpracuji, reagovala na mé skici rozpacite.

Z emailové korespondence:

Marie:

. Vim, Ze to jsou jen néaznaky, které pak dal rozpracujete.. ndvrh by mél byt vesely, resp.
optimisticky, t¥feba s lehkou melancholii, ale ze stédvajicich na mé Sla teézkéd ,depka ,
(kdyZz jsem méla kolaps pred dvéma lety, tak jsem si to trosku privolala, neberte to osob-
né, ale postavy pusobily strasné vyhasle, nékdy az negativné, krok do Bohnic, Sel z nich
az strach). Mluvim asi dost tvrdé, ale hudba neni jen depresivni..

. J4& se domnivém, ze symbolika je vzdy smutnéjs$i nezZ realistické uméni, grafika je zkrat-
ka, chybi v ni Casto a umyslné detaily, m& navodit pocit.. mad pritdhnout, ale nechat néco
nedotreceného.. smutek je véc k diskuzi, pos$lu Vam, v Cem tady Ziju, smutné nam cCasto pri-
padéd, kdyZz véci odhalime na podstatu, ale smutek se poji i s krasou, tfeba to neni smutek,
tfeba je to jen lehkd melancholie, ale jo, vzdycky na nas stejné padne tiha lidského udélu
pri takovych obrédzcich, vystihla jste to asi velmi presné.. pokusim se to trochu posunout
Vasim smérem.

Marie:
Znova tikam, nechci Véas svazovat, ale prosim o potlaceni deprese, nikoli melancholie..
Znovu se vracim k tomu, o ¢em ndvrh ma byt: hudba je hrozné univerzalni a jeden motiv by

mél byt ,vSeobjimajici ,, ktery se pak bude obmériovat. Vim, je to tézké, a moc, ale Vy
na to prijdete.. Jsem asi dnes trochu odmitava ve vyjadfovani, ale hledam.

Chrlila jsem napady jeden za druhym, ale ¢im dal vice citila, Ze Marie pfesné nevi, co chce. Vi jen, ceho
se boji?
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Marie:

. Navrh musi byt jasny divakovi za dvé vtetriny, naSe publikum, a¢ obcCas vzdélané, neunese
paralelu s Buddhou, pochybnym vitézstvim, tvorbou od srdce, nedej boze néjakym duchov-
nem (nezlehc¢uju,ale je to tak,bohuzel). Nechceme jit s dobou, ale.. Tady v ceské kotliné
nemuzu zavolat: Buddha na Vas koukéd, zamyslete se, dejte do toho srdce, mySlenku.. prosté
tady je marasmus vod bolSevika, kurva, vidyt to dobte vite, zavolejte a dostanete krum-
pac¢em do hlavy. Tady neplati tisicilety hodnoty, co v Africe, kde ¢&lovék, pokud ho naky
grazlové vyzbrojeny buhvi kerym kagebdkem nezasttelej, je cténej jako host a posvéatnej,
a kde vam chudej clovék da& prvni posledni. Tady je to jinak. Co neni pribity, je Tvoje.
Kdo neokradé stat, okradd rodinu. Pfesto je tady spoustu tvofivejch ¢lovicka, ktery na to,
a¢ mladi ¢i stari, pecou.. Rdda bych si precetla Vasi (Vase) knihy. Mate 3$tésti, Ze muZete
vystoupit ze stinu, stereotypu a byt nékde jinde, ale i to ma svoji cenu. Za v3e se plati.

Marie mé nenechala domluvit. Odstoupila od rozdélané spoluprace a nezaplatila ani vindru v§imného.
Dosly ji snad vymluvy, a proto se rozhodla hrat s otevienymi kartami? Napafit mi dan za svobodu? Moz-
nd nabyla dojmu, Ze jsem jedna z téch svétobéznickych byznysmenek, co to¢i penize a délaji z nich dalsi.
Ke své smiile jsem si v zivoté nestihla namastit kapsy. Neméla jsem ani chabé znalosti zakladni aritmetiky
a uz zfejmeé viibec ne véech pét pohromadé, kdyz jsem uvétila Philipovi Kotlerovi, Ze cilem neni dosaho-

vat ziski jako takovych, ale dosahovat jich jako vedlejsich produktt své dobré prace.
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(14) Absence finan¢ni bdélosti

Absence finan¢ni bdélosti pacha ekonomickou sebevrazdu. Zazraky se déji! Od budouciho ,,hladovéni”
mé zachranuje basnické dilo, ne Josefa Vaclava Sladka, jak by se mohl nékdo mylné domnivat, ale basnic-
ka skladba Ja se tam vratim Frantiska Halase. Mam na mysli, Ze se vratim z omamnych ostrovii v Indic-
kém oceanu do nasi zasnézené dzungle.

. »AZ uz jen ten stary drzgresle dub bude chrastit svymi médaky,
zatim co ostatni listnaci bédné stanou v holém odrdni, ja se tam vratim.
Sednu si k ohni, z jehoz kuZzele bude ¢erna hodinka soukat teplo a vielijaké
povidacky. Pst, pst — zasyci uhlik a ztratim se sam sobé v kocicim tichu.
Doma, doma, doma!”

Mozna pfijedu uz o néco drive. A urcité ne s prazdnou.
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Opavia - LU Doslov (2017)

Z motiva¢niho dopisu: Blize nespecifikovatelny literarni atvar Hladce obrace nahodit sejmout

dokonceny v Jizni Africe v roce 2004, jsem ulozila do Supliku. Na tfi-
jsem pripravena kdykoliv se k vam pripojit a predvést PR, jaké jste jesté nezazili.
Predpoklddém, Ze hledate c¢lovéka schopného podavat Spickové vykony a uvédomujete si, ze
to je mozZné pouze s vyuZitim néjaké jeho Jjedinecéné schopnosti, kterou nelze vycist ze méla pOCit, Ze se napodruhé rukopisem uz ani neprokouéu. Nutkani
standardizovanych 2Zivotopist a veétSinou ani koupit za penize. L . zaséhnout do ngj, zkratit ho, jsem na(ne)3tésti odolala. Nechtéla jsem
J& disponuji vyjimecnou schopnosti strhnout 1idi ke vSemu, co povazuji za dobré. Pripa- . ; . . ) .
dad vam to davéryhodné? Tady a ted mohu svou dévéryhodnost, kterd je soudtem kontinuity ho zbavit osobni ani SPOIecenSke autenticity.
a konzistence vsech mych dosavadnich vystuptu, dokdzat na jednoduchém prikladu. Kuraz ,,Vyjit na palouk“ ve formé, ktera nezapadé do iédnéhojasné

Od Sesti let jsem zaméfena na velkokonzumaci sladkosti vyhradné z vyrobnich ftrad vasi , . O v/ . y Vs .
Ny . R SR o ; definovaného literdrniho zanru, mi dodala predevsim kniha Alana
spolec¢nosti. Polomacené susSenky, OrisSkocokoladové oplatky, Romance, Princesky, Tatranky,

KOKA, Esi¢ka, Klubky a dalsi. Fletchera The art of looking sideways. Smésice anekdot, citatt, obraz-
ka, kuriéznich faktd, zbytecnych informaci, podivnosti, védeckych

nact let. Béhem té doby se miij zivot od zakladu proménil, a tak jsem

Svétového primatu (pokud ho zpochybnite, pfijmu, Ze existuji leps$i kandidati na pozici

feditele PR), ke kterému mi dopomohly i mé dvé dcery, dosdhla mé& ,neuplnd rodina” konzu- Poznatkﬁ’ férﬁapaméti. Pokud jdeOZbYteéné informace’ moje dilo
maci Ofisko&okolédovych tradiénich lazeriskych oplatek. si s Fletcherovym v ni¢em nezada. Na druhé strané, co se z dnesni-
Prvni dcera zkonzumovala za 16,5 let svého Zivota plnych 30 112,5 kust oplatek; 16,5 let ho pohledu miiZe ievit iako zbvtecné. isem tehdv povazovala za zcela
x 365 dni x 5 kust denn&. Druhd, za 14 let, 25 550 kusti; 14 let x 365 dni x 5 kust den- p Jevit) ytecne, Y P

né&. A kone&n& j&, za 39 let, 58 500 kusd; 39 let x 300 dni x 5 kusd denn&. Celkem je to zasadni. Pracovala jsem a studovala jako o zivot. Chtéla jsem zménit
114 162,5 kust oplatek, coZ predstavuje v baleni po patnacti kusech cca 7 610 balicku svét. Do tOhO, )ak)'fm Zpﬁsobem jsem se o to pokouéela, nechavam

vazicich 1 065,4kg; ptri védze jednoho baleni 140g. . . ,
Touto prostou aritmetikou se dostavame k mnozstvi pfesahujicimu jednu tunu zkonzumovanych (nepOVHlne) nahlédnout.

oplatek jednou pré@mé&rnou ceskou rodinou v priib&hu cca &tyriceti let. Jadro pf‘ibéhu tvori pf‘ibliiné rekonstrukce V}'frokfl lidi, se kter}'f-
Jisté nemusim pripominat, Jjaké kvantitativni prinosy znamenalo nasSe konkrétni dlouhodobé
Usili pro spolec¢nost Opavia - LU.

Zamyslite-1i se nad tim, jakymi asi triky jsem dokdzala své dcery primét k oblib& stej- zorné naslouchala, aviak ptimé hodnoceni mé osoby ¢i prace jsem

nych produktd i znacky na trhu pfesyceném nabidkou vSemoznych kvalitativné souméritelnych si k télu pouétéla jen v mal}’,ch davkich a ne bez komentait. Dnes
vyrobkt, dospéjete logicky k zavéru, Ze pravé ja jsem ta hledanéd osoba, bez které se ne- hu k . K Y b s pred
obejdete. Zavolate mi a dame se do prace.. mohu Konstatovat, ze s poskytnutou zpetnou vazbou na me predsta-
VY, postoje, jednani i vystupovani stale pracuji.
Autoterapeuticka dimenze rukopisu, ptivodné jen spontanné abre-

mi mé spojovaly prevazné pracovni projekty. Jejich sloviim jsem po-

Pro pripad, ze by snad ani tahle ,tutovka” nevysla, testuji intenzivné dalsi produkt. KOKA. Musim kon- aktivni, se jest¢ na posledni chvili pfihlésila o slovo. Dodla jsem
&it. Vidim rozmazané. Plete se mi paté pres devaté... k prekvapivému zjisténi. Mij dosavadni Zivot, vykazujici misty az

obsedantné-kompulzivni tendence, probéhl na casové ose vymeze-
né dvéma velmi podivuhodnymi krajnimi body. Bod A (rok 1978)
= operace neakutnich haluxiti valgust.. Znemoznila mi slozeni statni
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zkousky v psani na stroji. Bod B (rok 2017) = operace akutnich ha-
luxt valgusi. S nejvétsi pravdépodobnosti mi znemozni dokonceni
vysokoskolského studia. ,,Hlubsi povahy se neméni, jen se vic a vic
stavaji samy sebou,“ podporuje mou hypotézu filozof Kierkegaard.
Psycholog Hillman souhlasi a dodava, ze existuje jisty stupen pro-
mény v kov, po kterém se véci uz neméni a terapie by se tedy neméla
snazit pfimét neménné ke zméné. Nakonec i konzumace Ofiskoco-
koladovych oplatek a Polomacenych susenek zlistava tiiapadesat let
konstantni.

Magdalena Westman

PS. Nebyt sametové revoluce, nic z toho, co jsem prozila, by se neode-
hralo. Néco to véechno stélo, ovsem zisky jednoznacné prevazuji nad
ztratami. A jesté néco. Kdybych timto svym dilkem dokazala inspi-
rovat jen mamu k té brilantni pfedmluvé jdouci daleko za rimec mé
vysoce subjektivni a (ne)vazné vypoveédi, moje prace nebyla marna.
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